




Inicio del Desarrollo del Sistema Portuario 

Ley de Puertos  (1993) 

La Ley de Puertos vino a marcar  el inicio de un 
precedentes del Sector Portuario Mexicano, 
la participación de la inversión privada. 

En 1993, entra en vigor la Ley de Puertos en 
un nuevo modelo portuario para el país y un 
en la administración y desarrollo de los puertos.   

Inversiones 

Competitividad 

Modernización 



Transformación del Sistema Portuario 

Manzanillo
Total:  63,798

Veracruz 
Total: 255,879

Lázaro Cárdenas
Total: 9,654 

Altamira
Total: 72,488 

1994
TEUS Manzanillo

Total: 3,371,438

Veracruz: 
Total: 1,165,043

Lázaro Cárdenas  
Total: 1,686076

Altamira
Total: 885,457

2021
TEUS 

TEU: 20 pies, Twenty - Foot equivalent unit 



Transformación del Sistema Portuario 

Texto Texto

TEC I 
1994

TEC I
2022

Puerto de Manzanillo



 Más del 80% del volumen del comercio mundial se 
realiza por mar.

 Se calcula que más de 100 mil embarcaciones de
todo tipo y tamaño transportan contenedores, granel
mineral y agrícola, automóviles, fluidos, gasolinas y
otras cargas, hasta los cruceros de pasajeros.

 Un buque portacontenedores cuesta más de 180 
millones de dólares; 

 Un crucero de  5,000 pasajeros cuesta más de 950 
millones de dólares.

 1.6 millones de marinos mercantes en todo el 
mundo 

La importancia del sector Marítimo en el Mundo 

Rolls-Royce y Mc Gregor exploraran el 
desarrollo de buques portacontenedores 

autónomos 



La importancia del sector portuario 

 Los puertos vinculan a la economía mexicana con
los mercados mundiales principales y conecta a los
mercados regionales vía el cabotaje.

 La operación de contenedores constituye la
columna vertebral del comercio mundial, y las
exportaciones de estas y las demás productos
requieren del transporte por mar y las economías
de escala que éste permite.

 Una terminal portuaria para contenedores
representa inversiones por más de 450 millones de
dólares.

 Según datos de la UNCTAD (United Nations
Conference on Trade and Development), el tráfico
portuario mundial de contenedores en 2020, fue
de 798.869.193 TEU.

 El puerto de Shangai en 2021 supero los 47
millones de TEUS, en segundo lugar Singapur
manejo 37 millones de TEUS y en Tercer lugar
Ningbo con 30 millones de TEUS. Fuente: UNCTAD, 2019.



Puertos de Contenedores

Fuente: UNCTAD, 2019.



Principales Puertos 
de México 

Fuente: CEPAL Ranking Puertos

Ranking CEPAL  

Texto



Puertos de Cruceros 

 La industria mundial de cruceros crece aceleradamente desde hace varias décadas, entre 2009 y 2019, creció a un ritmo medio anual de 5.2%

 En prácticamente todas las regiones de cruceros (Caribe-Bahamas, Mediterráneo, Norteamérica Pacífico, Sudamérica, China – Asia, 
principalmente), se registra un notable crecimiento de la actividad, se calcula que se atienden hasta 30 millones de pasajeros.

 El principal mercado emisor de turistas de cruceros son los Estados Unidos, que genera el 52% de los pasajeros, junto con Canadá, generan el 
56% del total de los cruceristas

 Se estimó que entre 2018 y 2027, se incorporarán 9 buques de crucero cada año, los cuales deberán ser posicionados en las distintas zonas de 
viajes de crucero.

 Resulta fundamental  habilitar nuevos ports of call en el norte del litoral mexicano del Pacífico que facilite y haga más eficiente la operación de las 
rutas existentes; posibilite la estructuración de otras nuevas; y permita el eventual posicionamiento de buques que están en proceso de 
construcción.
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Fuente: CLIA (Cruise Lines International Association). 2019 Cruise Trends & Industry
Outlook.

Movimiento de pasajeros de cruceros en el mundo, 2009 -
2019p

Millones de pasajeros

Zonas de cruceros en el mundo



Puertos de Cruceros 

Fuente: UNCTAD, 2019.

Derrama 
USD $ 78 por pasajero 



Puertos para el Sector Automotriz 

Fuente: UNCTAD, 2019.

 La industria automotriz genera impactos en 157 actividades 
económicas del país, 84 corresponden a la industria 
manufacturera y 73 a comercio y servicios

 México ocupa el 7º lugar como productor de vehículos en 
México, que genera casi 2 millones de empleo 

 México ha alcanzado el 4º lugar como exportador de 
vehículos ligeros y 1º lugar en exportaciones de 
tractocamiones en el mundo 

 De cada 100 vehículos producidos en el mundo, 4.2 fueron 
ensamblados en México.



Puertos para manejo de Autos

Fuente: UNCTAD, 2019.

Exportación 
2021 – 2.7 millones 

de unidades 

Ensamble 
2021 – 3.1 millones 

de autos



Principales cargas por regiones
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Puertos para actividades Oil & Gas 

Sistema Portuario Mexicano 

Contratos

Asignaciones

Fuente: Comisión Nacional de Hidrocarburos.

Asignaciones y contratos celebrado para la exploración y producción 
de crudo en las aguas marítimas del Golfo de México



Puertos para actividades Oil & Gas 

Sistema Portuario Mexicano  El siguiente mapa muestra la localización de los Contratos otorgados mediante los
nueve procesos de Licitación que se han llevado a cabo en las 3 Rondas, así como
aquellos otorgados mediante migraciones.

Asignaciones vigentes

Fuente: SENER.



Retos para un puerto eficiente

 Infraestructura Portuaria

 Conectividad

 Equipamiento 

 Mercado 

 Coordinación entre Autoridades  



Infraestructura Portuaria
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 Infraestructura Portuaria

 Conectividad

 Equipamiento 

 Mercado 

 Coordinación entre Autoridades 



Conectividad Marítima/Autotransporte/ferroviario

Marítima 
Autotransporte

Ferroviaria



 Infraestructura Portuaria

 Conectividad

 Equipamiento 

 Mercado 

 Coordinación entre Autoridades 



Equipamiento



 Infraestructura Portuaria

 Conectividad

 Equipamiento 

 Mercado 

 Coordinación entre Autoridades 



Mercado del Pacífico Mercado del Golfo

Entrada en operación de la 
ampliación del Canal de 

Panamá

• Operación de los barcos
portacontenedores Triple
E

• Desplazamiento de buques
de menor capacidad hacia
las rutas Norte-Sur

Organización de hubs 
regionales para transbordo 

hacia los mercados de 
Centro y Sudamérica

• Carga con origen/destino en
México.

• Navegación de corta distancia.
• No hay arribos directos de las

grandes rutas del Atlántico.
• Progreso hub y para navegación

de corta distancia en la costa del
Golfo con puertos de los Estados
Unidos

Puertos del Caribe hubs  de 
distribución hacia los mercados 

de la costa Este de Estados 
Unidos, el Caribe y 

Centroamérica

El mercado como rector de las políticas portuarias



 Infraestructura Portuaria

 Conectividad

 Equipamiento 

 Mercado 

 Coordinación entre Autoridades 



Coordinación de Autoridades  



20
12

Se modifica la clasificación 
del terminales de uso 
publico

Se refuerzan los 
mecanismos de planeación 
e inversión a largo plazo.

Se establece la base para la 
ampliación de las 
terminales y consolidar el 
crecimiento y 
competitividad de nuestros 
puertos.

20
13

Se transfieren facultades a 
SEMAR sobre zonas 
marinas, vertimiento y se 
fijan las bases para 
aplicación del Código PBIP. 

Se incorpora en la Ley la 
figura del Centro Unificado 
para la Protección Marítima 
y Portuaria y su 
funcionamiento para el 
cumplimiento de los 
tratados o convenios 
internacionales  

20
16

Se consolida SEMAR como 
una Autoridad Marítima 
Nacional, se refuerza la 
seguridad y protección 
marítima. Se realiza ajuste 
administrativo en los 
tramites a la Comunidad 
Marítima. 

Se publican las Reglas de 
Carácter General en 
Materia Portuaria para 
alinear las estrategias 
portuarias con la reforma 
energética. 

Principales Reformas



Reforma Estructural 2020 
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l Se transfieren las facultades 
de la SCT a SEMAR, en 
materia de puertos, 
educación náutica y marina 
mercante.

Prevención de la 
contaminación marina 
originada por 
embarcaciones o artefactos 
navales, vertimiento. 

Conducir las políticas de 
transporte por agua. 

Le
y 

de
 N

av
eg

ac
ió

n 
y 

C
om

er
ci

o 
M

ar
ít

im
os

  

Se define como autoridad 
marítima a SEMAR para 
ejercerla en las zonas 
marinas mexicanas, costas, 
puertos, recintos portuarios, 
terminales, marinas e 
instalaciones. 

Regular la marina mercante 
y conceder las licencias y 
autorizaciones respectivas.

LE
Y

 D
E

 P
U

E
R

TO
S

 

Se define como autoridad 
portuaria a  SEMAR. 

Construir las obras 
marítimas, portuarias y de 
dragado y en su caso, 
autorizarlas.

Administrar las APIS y los 
puertos, así como otorgar 
concesiones y permisos para 
la ocupación de las zonas 
federales dentro de los 
recintos portuarios.



“Cooperación Público – Privada”
¿Enemigos o aliados?

Reto para incentivar la inversión 
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Privada API Fiscales

Inversiones en Puertos: el sector privado, ha invertido el 88% de los
recursos totales en el periodo.



 Un sistema que eleve las condiciones de
vida de las regiones y grupos de la
población con menores recursos,
además de apoyar el crecimiento, la
sustentabilidad y competitividad de las
regiones.

 Un sistema de gestión portuaria
transparente en el otorgamiento de
concesiones y permisos, que elimine
sobrecostos y trámites innecesarios.

 Un sistema portuario en el que se
eliminen trabas a la inversión y al
comercio.

Los Puertos Mexicanos deben servir mejor al país, 
a su economía y a su gente

PUERTOS SUSTENTABLES 

PUERTOS EFICIENTES 

PUERTOS PRODUCTIVOS  
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