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2014

Moscú firma la incorporación de Crimea a 
su territorio y el presidente ruso, Vladímir 
Putin, asegura que la península “siempre 
ha sido parte de Rusia”. 
Ante este acto, Rusia es suspendido del G8

Crimea y su anexión a Rusia

2015
2019

11 y 12 de febrero de 2015: El presidente de 
Rusia, Vladímir Putin, y su homólogo 
ucraniano, Petro Poroshenko, se reúnen en 
Minsk para negociar un nuevo alto el fuego
21 de abril de 2019: El cómico Víktor Zelenski
llega a la presidencia de Ucrania

Acuerdos de Minsk y la llegada de 
Zelenski

2022

En la madrugada del 24 de febrero, Rusia 
ataca Ucrania después de que Putin 
anunciara una "operación militar especial" 
en Ucrania. El Gobierno de Kiev informa de 
que varias localidades están bajo ataque y 
el aeropuerto de la capital, así como varias 
instalaciones militares cercanas a Kiev, han 
sido alcanzadas.

Reconocimiento de la independencia 
de Donetsk y Lugansk

2013  
2014

El anuncio de no adhesión a la unión 
europea causa manifestaciones y 
movimientos violentos contra el gobierno 
para finalmente expulsar a Yanukovich a 
Rusia

La caída de Yanukovich

2014 2021

Rusia despliega a alrededor de 20.000 soldados a 
tan solo 100 kilómetros de la frontera con Ucrania, 
considerada la más numerosa presencia militar 
rusa desde que estalló el conflicto en 2014, 
disparando la tensión en la región de Donbás

Despliegue de tropas rusas

EEl Gobierno ucraniano lanza una 
operación militar de respuesta y Moscú 
apoya a los separatistas en la guerra que 
continúa a día de hoy y que ha causado la 
muerte de más de 14.000 soldados y 
civiles.

Levantamiento de separatistas 
rusos en Donetsk y Lugansk



En 2020 Ucrania fue la economía número 55  del mundo en términos de PIB (US $ corrientes), el número 46 en exportaciones 
totales, el número 47 en importaciones totales

EXPORTACIONES:

• Es el 4º  exportador global de Aluminio 
• Uno de los cinco principales productores 

mundiales de acero, níquel, paladio y cobre.
• Paladio y platino
• Aceites de Girasol, Cártamo 
• Algodón, y sus fracciones
• Minerales de Hierro y sus concentrados
• Ucrania representa casi el 70% de las 

exportaciones globales de gas neón 
purificado, que se utiliza para crear los 
láseres que graban los patrones de los 
semiconductores.

IMPORTACIONES:

• Aceites de Petróleo o Minerales 
Bituminosos 

• Automóviles y otros vehículos 
Automóviles diseñados principalmente 
para el transporte de personas

• Medicamentos
• Gas de Petróleo 
• Combustibles Sólidos Similares

$52.7 MM DLLS 

$56,1MM DLLS



Ucrania es una Puerta a Europa para 
Rusia

Vínculos históricos, religiosos y culturales

la posibilidad de que Ucrania se convierta en miembro 
de la OTAN y por lo tanto albergue misiles y tropas de 
esa alianza",Razones de seguridad

Cultural

El “legado” de Putin

Razones logísticas

Geopolítica

"Putin considera que Occidente ha convertido 
a Ucrania en una plataforma antirrusa y que 
es algo que debe resolver",

Recomposición ideológica



En 2020 Rusia fue la economía número 11  del mundo en términos de PIB (US $ corrientes), el número 13 en exportaciones 
totales, el número 21 en importaciones totales

EXPORTACIONES:

• En 2020, Rusia fue el mayor exportador 
mundial de Trigo y Morcajo 
(Tranquillón)

• Productos Intermedios de Hierro O 
Acero Sin Alear. 

• Pescado Congelado, Excepto los Filetes 
y Demás Carne de Pescado de la Partida

• Níquel en Bruto. 
• Fundición en Bruto y Fundición 

Especular, en Lingotes, Bloques O 
Demás Formas Primarias. 

IMPORTACIONES:

• Automóviles y otros vehículos 
Automóviles diseñados principalmente 
para el transporte de personas 

• Partes y Accesorios de Vehículos 
Automotores 

• Aparatos de radiodifusión o televisión. 
• Incluye aparatos de recepción, grabación 

o reproducción
• Medicamentos 
• Máquinas y Unidades de Procesamiento 

de Datos
$220MM DLLS$330MM DLLS
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Sanciones comerciales a Rusia, apoyo económico 
y con armamento a Ucrania

Sanciones comerciales & embargos a Rusia, 
apoyo económico y con armamento a Ucrania

Apoyo económico y con armamento a Ucrania

Ayuda humanitaria a y apoyo económico a 
Ucrania

Iinicialmente apoyo a Rusia, después se abstuvo 
de votar en el consejo de seguridad de la ONU

Inicialmente apoyo a Rusia



Impacto económico global



Que impactos tiene esta guerra para Mexico 
¿Realmente nos puede afectar esta Guerra a nosotros 

en Mexico si estamos tan lejos?
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Incremento en precio del petróleo y 
combustibles fosiles

México ya no es uno de los grandes productores de petróleo a 
nivel mundial. La producción de PEMEX ha disminuido año con 
año de tal forma que nuestro país exporta una menor cantidad de 
petróleo
Adicionalmente México importa más gasolina de la que produce, así que 
para atender la demanda de combustible, el país adquiere gasolina en otros 
mercados

La primera estrategia que implementaron las autoridades mexicanas fue la 
de disminuir el impuesto especial (IEPS) que se le carga a las gasolinas para 
no ver reflejado un incremento significativo en su precio.

Mientras mayor sea la duración del conflicto bélico en Ucrania, será más 
complicado continuar con el subsidio de gasolina en México

Estados Unidos busca convertirse en uno de los principales exportadores de 
Gas Natural Licuado (GNL) a Europa, sin embargo, lograr estas metas podría 
representar una afectación directa para-México, quien depende de las 
importaciones de este 

nuestro país obtiene más del 70% del gas 
que consume de Estados Unidos.



México es un gran consumidor de fertilizantes, además de que tenemos un sector agrícola que depende de 
la producción de granos a nivel internacional y Rusia y Ucrania producen poco más del 20% de la 
producción total de maíz y trigo del mundo



Crisis financiera
la inflación se pueda agudizar a menos que el Gobierno de México tenga recursos extraordinarios para detener esa escalada 
de precios.

“Una de las alternativas es el endeudamiento. México pudiera obtener recursos extraordinarios para tratar de disminuir el 
impacto de los incrementos en el precio de los energéticos

A nivel global, no solo la paz, sino la estabilidad de los mercados internacionales tardarían unos meses en estabilizarse



Enfoque solo en la agenda nacional

Que va a pasar cuando se termine el dinero?

El tema COVID aun no ha terminado

Reflexiones, Preguntas, Preocupaciones



Recomendaciones cumplimiento en comercio 
exterior Validar temas 

de origen de las 
mercancías

Monitorear constantemente el 
entorno local, auto auditor las 
operaciones de acuerdo a 
regulaciones locales, federales e 
internacionales 

Anticipar el entorno global en 
términos de inventarios, sanciones 
internacionales, controles de 
exportación y clasificación 

2022

Revisar rutas 
logísticas y 
anticipar 
alternativas

Revisar 
catálogos de 
productos

“Limpiar la 
casa”
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