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Testamento

Declaración unilateral y  

voluntaria de una persona,  

mediante la cual ordena lo que  

suceda y se haga después de  

su muerte respecto de su  

patrimonio



Testamento

Acto solemne sometido a  

ciertos requisitos de forma y en  

el que necesariamente consta  

la institución de herederos de  

bienes y derechos



Testamento

Elemento característico:

medio de transmisión de

BIENES Y DERECHOS

Después de la muerte







Falta de  
capacidad del  
sucesor, 11%

Negocio, 16%

Falta de capital,
10%

Conflictos  
63%

Razones por las que las  
empresas mueren:

Fuente:











¿Quién resuelve?

UN GOBIERNO autoridad en beneficio de TODOS  

Personas, Familia, Empresa, Sociedad















¿Si no se prevé y estructura en vida del  

dueño (“gobernante”) la sucesión…



Aquí descansa su  

Empresa

1971 -2020

Empresa que no asegura la gobernabilidad MUERE





Fuente:











Fuente:





Mecanismo que regula las relaciones entre los  

accionistas, los consejeros y la administración de  

la empresa, a través de la definición y separación  

de roles estratégicos, operativos, de vigilancia y  

gestión.

Fuente: IFC. Guía de gobierno corporativo para las PyMEs



















Reflexiones  

Finales

El Gobierno Corporativo:

No sólo es sólo concepto jurídico, también de negocios

No es moda, es una necesidad para subsistir y trascender.

Se adapta a cada familia y empresa, de cualquier tamaño.

Es la mejor herramienta para beneficio de todos y fácil de implementar.

El Testamento:

Es un medio de transmisión de bienes y derechos.

Por sí mismo, no establece cómo conducir la empresa ni establece  

sistemas que aseguren el cuidado del patrimonio.

La filosofía corporativa se transmite bajo esquemas de  

institucionalización que en vida se practican. Bernardo Rivadeneyra.
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