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"TMEC 2026: El partido decisivo en
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Algunas ideas para llevar:

La revision del TMEC: ¢{juego amistoso o
para evitar el descenso?

Ya hay historia detras. un poco de
contexto.

cQuién juegay con qué reglas?
Estrategia del Partido: antes, durante y
después.

Tiempos extras: mas alla del 2026

Otros juegos
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Expectativas econdmicas en México (Reporte econdmico diario 1728, Banamex- 14/ene/26):

Pronodsticos Anuales™

?®

Banamex Encuesta Citi México . Encuesta Banxico
2025 2026 2027 | 2025 2026 2027 | 2025 2026
PIB (%) 0.4 1.5 16 0.4 1.3 1.8 0.4 12
Tipo de cambio (pesos por dolar, fp) 18.1 18.7 191 18.1 19.0 19.4 184 19.2
Inflacion General (%, fp) &7 4.2 4.0 : 3.7 4.0 3.7 : 3.7 3.9
Inflacion Subyacente (%, fp) 4.3 4.1 40 4.3 4.0 3.7 . A3 3.9
Tasa de Politica Monetaria (%, fp) 7.00 6.50 6.50 é 71.00 6.00 6.50 é 71.00 6.50

*/ Tipo de cambio, inflacion general y subyacente, ¥ tasa de politica mohetaria en 2025 cotresponden a los datos observados.
Mota: c.d.= cifras desestacionalizadas. c.o. = cifras originales. fp = fin de periodo.

Fuente: BanameX Estudios Econdmicos con informacion de INEGI, Banxico, Bloomberg, IMSS, Encuesta Citi México de Expectativas (6 de enero, 2026), Encuestas sobre las
exXpectativas de los especialistas en economia del sector privado de Banxico (15 de diclembre, 2025) v estimaciones propias.
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Integralia: Diez riesgos politicos para 2026: Diez riesgos politicos para 2026 — Integralia

integralia
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Integralia: Diez riesqos politicos para 2026: Diez riesqos politicos para 2026 — Intearalia
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Expectativas econdmicas en el G-20 (OECD Economic Outlook, diciembre 2025):

Real GDP growth projections for 2025, 2026 and

%, year-on-year

OECD countries

2025 2026
Inc - 3D 6.4%
Ch I ;.0 4.3%
Indone I 5 0 i
Argenting T 2 3.9%
Saudi Arab B : oo 3.9%
[ B : 4.0%
G20 | EBLD 3.1%
Braz B 2.4% 2.2%
United States B 2.0% 1.9%
Australia | RE:SD 2.3%
United Kingdom | RS 1.3%
Jap | REERD 0.9%
Canada | RRED 1.7%
South Africa | ROL 1.5%
Korea B o% 2.1%
France i 0.8% 1.0%
Mexic B o.7% 1.7%
RusS Bor% g
Italy Jos= 0.7%
Germany joaw 1.5%
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Cumbre de Davos: 19-23 de enero de 2026

Global Risks Report 2026 del WEF: WEF Global Risks Report 2026.pdf

FIGURE 2 | Current Global Risk Landscape
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Vamos a lo comercial:

Escenario complicado

Pandemia y movimiento regional: del offshoring
al nearshoring/allyshoring al reshoring

DT 2.0 y el arancel como herramienta politica
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Contexto complicado

Durante la negociacion del TMEC: Ahora, en preparacion para la revision:
* Nueva administracion en EEUU, mensajes anti- * El panda en el cuarto
TLCAN durante la compafa, retiro del TPP * Nuevo paradigma comercial o coyuntura?
* Negociacion mediatica S.238-TEA, |IEEPA et al
* Diferente ideologia y objetivos e Agenda cruzada con temas de seguridad y
* Aranceles durante la negociacion migracion

* Por no decir, el contexto geopolitico, de
seguridad nacional de EEUU

 Mas las elecciones intermedias en EEUU que
pueden cambiar los balances
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El partido amistoso (Art. 34.7)

Resultado de la discusion sobre la “sunset clause”

Extension por 16 afios

2 revision '\‘ '

IIII HOOnd DoEHDD DRfRE BEE

I .......
Las Parfes \_ 4% revision

acuerdan
mantener el TMEC 3 revision

Extension por 16 afios

Articulo 34.7, parrafo 2:

2. En el sexto aniversario de la entrada en vigor de este
Tratado, la Comisidon se reunira para realizar una "revision
conjunta" del funcionamiento de este Tratado, revisar
cualquier recomendacion de tomar medidas presentadas por
una Parte y decidir sobre cualquier medida apropiada. Cada
Parte puede proporcionar recomendaciones para que la
Comision tome medidas, al menos un mes antes de que
tenga lugar la reunion de revision conjunta de la Comision.

Pero nos moveremos a una renegociacion: diferentes
escenarios

Y el panorama politico electoral el EEUU juega un papel: ¢ TPA?
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DT1 vs DT 2: ;qué sirve
y qué es huevo?

» Diversificacion de mercados, proveeduria alterna

» 2 Separara temas comerciales (SE) del resto de la
agenda bilateral (SRE)

: = 3. Disenar estr i n lacion con intereses
1. Tomarlo en serio, prepararse para el peor 3. Disenar estrategia de negociacion con intere
escenario ofensivos también, no solo defensivos (y agenda

2. Caracter transaccional positiva)
3. Version agresiva de negociacion.

4. No engancharse, escoger batallas ]
5. Distinguir la sustancia de lo mediatico =Mas:

6. Buscar primero revision, despues buscar = Coordinacion con Canada en posibles alianzas por

acotar la renegociacion A . b
7. Incorporar temas ofensivos para balancear la tema, ¢que tan viable’

mesa o anular “poison pills” | = .5 "
8. Separar la discusion arancelaria de la Y A -
discusion de la negociacion: no pre-negociar

B

-
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Capitulo por capitulo:

1. Disposiciones Generales y 12. Anexos Sectoriales 23. Laboral
Definiciones Generales
2. Trato Nacional y Acceso a Mercados [ 13. Compras Publicas 24. Medio Ambiente

/ de Bienes

. R
3. Agricultura 14. Inversion 25. PYMES
4. Reglas de Origen 15. Comercio Transfronterizo de Servicios 26. Competitividad
5. Procedimientos de Origen 16. Entrada Temporal de Personas de Negocios 27. Anticorrupcion
6. Textiles y Prendas de Vestir 17. Servicios Financieros 28. Buenas Practicas Regulatorias
7. Administracion Aduanera y Facilitacion | 18. Telecomunicaciones 29. Publicacién y Administracion
Comercial
8. Energia 19. Comercio Digital 30. Aspectos Legales e Institucionales
9. Medidas Sanitarias y Fitosanitarias 20. Propiedad Intelectual 31. Solucién de Controversias
10. Remedios Comerciales 21. Competencia 32. Excepciones y Disposiciones Generales
11. Obstaculos Técnicos al Comercio 22. Empresas Propiedad del Estado 33. Politica Macroecondmica
34. Disposiciones Finales
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ESTRATEGIAS EMPRESARIALES
PARA JUGAR A LA SEGURA

1. Diversificar proveeduria/mercados

2. Enfasis en la eficiencia operativa

3. Digitalizacion e innovacion como herramienta para optimizar recursos y
mejorar competitividad

4. Asesoria de expertos en comercio internacional, logistica

5. Mayor cuidado en la documentacion: verificaciones de origen

6. La colaboracion es la mejor leccion de la pandemia: clusteres, contacto
cercano con autoridades en los tres niveles de gobierno, apoyo de la
academia

/. Cautela razonable en las decisiones financieras, de crédito, de nuevas
Inversiones, cambiarias- aprovechar networking y expertos.
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Red de acuerdos de México (ACls + APPRIs)

Pendiente de
14 TLCs con 52 paises AT )

| Mas:

2005 | 2012 ([2013|| 2015 ||2016 Ro18 || 2020 ¥ 1.Acuerdo de
= — continuidad con RU
(1/1/2021), extension

1999 | 2000| pooQ gOO1 2004

2 AAP (ECU, PAR) indefinida).
59% del comercio mundial 2.TIPAT plus (UK desde
6 ACE (BR, AR, CU, Todos los cuales 60% del PIB mundial 15-dic-24)
BOL, 2 MS) +1300 millones de consumidores || 3-TLCSG- AP (1/5/2025)

representan: potenciales

30 APPRI (AU,IN,PA: +)

Comentario: Nivel de integracion que busca México: Zona de
Libre Comercio
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MARCANDO EL PASO EN EL

COMPROMISO AL CUMPLIMIENTO DEL

COMERCIO EXTERIOR, FISCAL{

Y ADUANAS

Siguenos en Redes Sociales:
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