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La dinamica de la industria
electréonica 4 y de autopartes &
en México enfrenta presiones
inéditas: disrupciones globales,
innovacion tecnolégica y cambios
en las cadenas de suministro.

Se analizara como la
transformacion de proveedores
redefine la competitividad
industrial.
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Dr. César Morales Razo

Cargo Actuak Consultor en Comercio Exterior, Compras, Docente e Investigador.

T

Con mas de 25 afios de experiencia en la cadena de suministro y mditiples sectores como automotriz, electrénica,
linea blanca, industria quimica, telefonia y manufactura JIT-JIS, ha desempefiado roles en Greas clave como
materiales, control de produccion, logistica, compras, comercializacién, seguridad y consultoria. Ha trabajado en
importantes empresas como General Motors, Samsung Electronics, Flextronics, y G4S Private Security Serhces

Posee una sblida formacion académica, incluyendo una Llicenciatura en Comercio Internacional, un MBA,
Diplomado en Control Production Inventory Management, Master in Management en EEUU y PhD en Administracion.
Estudios avanzados en Lean Manufacturing, Finanzas, Gestion de Riesgos y Seguridad. Ha sido profesor en varias
universidades de prestigio como UNIVA, UNITEC, Tec Milenio, la Universidad Autbnoma de Querétaro, la Escuela
Bancaria Comercial, el Instituto de Estudios de Posgrado en Comercio Exterior, la Universidad AnGhuac y la
Universidad de la Rioja impartiendo clases en licenciaturas y posgrados en temas de administracién, comercio
internacional, ingenieria industrial y mas.

Destacables:
Negociador Internacional con Proveedores de América, Europa, Asia y Oceania; E
Medios; Creador de Contenido y Asesor de Tesis de Maestria en Logistica; Docen

Estudiantes Nacionales e lnth&s; Consultor de Empresas.
()

en TLC Magazine y otros
stria y Licenciatura con
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— |mpacto de Factores Externos e Innovacién en Compras: México 2025

Tensiones Geopoliticas

Inflacion y Divisas

Afectan cadenas globales y generan incertidumbre Incrementan costos de adquisicidn y volatilidad financiera.

logistica.

Regulaciones Ambientales Datos Clave

Exigen mayor cumplimiento y adaptacion operativa. + Inflacidn 4.8% estimada en México (2025)

« Costos laborales +20% vs China (2025)
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Impacto de Factores Externos e Innovacion en Compras: México 2025

ADUANAS Tablero de Recaudacion y Operacion Aduanera
Operacién Aduanera Cifras Acumuladas D

All | LAl \/ 2025 i marzo it Nota Explicativa
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170 % 53%
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Recaudacidn y Valor de las Operaciones en MDP
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Impacto de Factores Externos e Innovacion en Compras: México 2025

Innovacion en Procesos de
Compras: Tendencias Clave

Automatizacion y RPA

Mejora eficiencia en érdenes, como Siemens México con +30%
productividad.

Analitica Predictiva

Optimiza inventarios y reduce riesgos anticipando cambios.

Plataformas Colaborativas

Facilitan comunicacién y coordinacién con proveedores.

Blockchain

Asegura trazabilidad y transparencia, ejemplo BMW en materiales.
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Crecimiento 8% anual

Del 2022 al 2024 el sector electronico ha mostrado un

crecimiento constante.

Focos regionales

+ Baja California
« Jalisco

« Nuevo Ledn

nos inspira a crecer... iy a Gy TLC
=\

Exportaciones S85B USD

Gran volumen exportado en 2024, especialmente hacia
EE.UU.y Canada.

Alta demanda

Semiconductores, componentes y servicios de manufactura

electronica (EMS).
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Caso Industria

Escasez de

Semiconductores
) produccion Visibilidad y control « Crecimiento nearshoring

ciayrequiere avanzados en cadena de en México 20% anual
suministro. (2023-2025)

« Incremento inversion

extranjera directa en

®
%FE@ Mayo nos inspira a crecer... iy a electronica (2024)

intercambiar conocimiento!
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Oportunidades en la

Industria Electronica

Semiconductores Servicios EMS Diseno y
Inversiones Crecimiento anual del desarrollo
anunciadas por $5 mil 12% en manufactura Demanda creciente de
millones USD. electrdnica. ingenieros

especializados.

Automatizacion

%FE@ Mayo nos inspira a crecer... iy a Oportunidades en

intercambiar conocimiento! e p
robotica y proveeduria

industrial.
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Impacto de Factores Externos e Innovacion en Compras: México 2025
Retos y Desafios para
Nuevos Proveedores

Competencia intensa

Proveedores establecidos con experiencia y relaciones sélidas.

N
s il :.it

LAY
el / Barreras de entrada
- Altos costos de inversion y complejidad regulatoria.
y /-’
¢ % . . .
- ,,

= — Financiamiento
R Necesidad de capital de trabajo para operaciones y crecimiento.
) Cadena de suministro

Gestion logistica eficiente para evitar retrasos y fallas.

Py
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Alianzas estratégicas

Colaborar con empresas locales para facilitar el acceso.

Participacion en ferias

Promocion y networking para ganar visibilidad.

Marketing e inversion

Focalizar en comunicacién y posicionamiento de marca

fuerte.

Propuesta diferenciada

Ofrecer productos o servicios Unicos que agreguen valor.

(56) 27521798 © @ 3 £ www.ticmagazinemexico.com.mx www.ticasociados.com.mx
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Impacto de Factores Externos e Innovacion en Compras: México 2025

Foxconn

Inversion de $500 MDD aplicada en 2024 en su expansion en Jalisco.

Clientes como Apple y Cisco.

Ademas de Foxconn, 4 empresas construiran fabricas
de chips en Jalisco

Industria Electronica:
Proveedores Destacados

@ telecomunicaciones y electrénica de consumo.

%\lé Mayo nos inspira a crecer... iy a

Flex

Presencia en Guadalajara y Reynosa. Contratos con

intercambiar conocimiento!
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Impacto de Factores Externos e Innovacion en Compras: México 2025

Foco en electromovilidad y 5G con inversiones en

automatizacion y robética.

Industria Electronica:

Proveedores ESpeCializadO Especialistas en PCB, ubicados en Monterrey
certificaciones ISO 9001, AS9100.

MONTERREY FACILITY

bly & Test Capabil

intercambiar conocimiento!
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México es el cuarto mayor productor mundial de autopartes. Vehiculos eléctricos

Exporta $98 mil millones USD principalmente a EE.UU. (88%). ADAS (sistemas avanzados de asistencia)

La demanda de componentes para estos segmentos es

creciente.
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Demanda creciente de Materiales innovadores y Cumplimiento optimiza « Ventas vehiculos
componentes procesos adaptados por costos y facilita eléctricos 30%
especializados. proveedores. exportaciones. crecimiento (2024)

« Inversion en plantas
autopartes aumento
15% (2024)
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Impacto de Factores Externos e Innovacion en Compras: México 2025

Oportunidades en la Industria de Autopartes

Vehiculos eléctricos

« Baterias
« Motores

e« Inversores

|/ &

==
[

M (56) 27521798

Sistemas ADAS
o Sensores
« Radares

© @ f m X

Materiales
especializados

« Plasticos

« Caucho

www.ticmagazinemexico.com.mx

Proveedores de
materias primas
« Acero

o Aluminio

« Polimeros

www.tlcasociados.com.mx
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Certificaciones

ISO 9001 e IATF 16949 son esenciales para calidad y confianza.

Capacidad productiva

Garantizar produccion eficiente y entregas puntuales.

Requisitos para Ser Proveedor Precios competitivos

Fxitoso de Autopartes Ofrecer costos atractivos y condiciones flexibles de pago.

Adaptabilidad

%F’é\ Mayo nos inspira a crecer...iy a Responder rapidamente a necesidades cambiantes del

intercambiar conocimiento! .
cliente.
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PRODUCCION DE AUTOPARTES EN MEXICO Impacto de Factores Externos e Innovacion en Compras: México 2025

(millones de ddlares)

107654 109.855

103,908

97,228
94,778 Nemak Ma g_na
78,884 .
g . International
Expansion en Nuevo Leon.
Innovacidn en aleaciones Presencia en Coahuilay
2019 2020 2021 2027 2023° 2024° ligeras y SUStentableS’ Guanajuato' Desarrouo de
R Fuente: A tecnologia para vehiculos

Industria de Autopartes: Fag i, A e,
Proveedores Lideres BN -

Nemak apuesta por mayor valor Grupo Alfa separara su negocio de

%l/eé Mayo nos inspi ra a crecer... |y a agregado en todas sus autopartes - Op... autopartes Nemak y acciones se ...

intercambiar conocimiento!
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. Grupo Kuo

Componentes de plastico y hule con crecimiento en exportacionesy
adaptacion al T-MEC.

- —
& ~v,$‘1 = ="

Automotriz

Grupo Kuo inaugurd tres plantas Grupo KUO reporta ventas y flujo

Industria de Autopartes: g ressi

PTOveedores de Segund() Fabricacion de componentes de su\spen5|on con inversion en
Nivel tecnologia avanzada. ’

%l/eé Mayo nos inspira a crecer... iy a

intercambiar conocimiento!

Rassini invierte 378 mdp en ampliacion de
planta en Puebla « Forbes México
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Factores Clave para el Exito de los Proveedores
que participaran como sustitutos

Participacion con otros jugadores

Los proveedores que juegan con plantas

Asiaticas, Americanas y Europeas son los

Ubicacion eStrateglca que destacaran en el mercado

Cercania a EEUU, principal consumidor Inversion tecnOloglca

mundial. Automatizacion, robética e Industria 4.0.

| 3

Seleccion y evaluacion de proveedores en la
industria automotriz | Knauf
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Impacto de Factores Externos e Innovacion en Compras: México 2025

Estrategia clave en México;
Relacion entre Proveedores y
OEM’s de America para el mundo.

CLASIFICACION SEGUN LOS TRATADOS DEL
MERCADO INTERNACIONAL

i,’, Proveedores Proveedores
BV % de convenio normales

‘ uye uye

Proveedores Proveedores
especificos confiables

®@GE6)27521798 © @ f @ X In

Desarrollo de Proveedores Locales

Capacitacion y financiamiento fortalecen capacidades.

Alianzas Estratégicas

Cooperacion en innovacion y productos conjuntos.

Gestion de Riesgos

Evaluacion continua para mitigar interrupciones.

Ejemplos 5

Nissany GM lideran desarrollo y alianzas con proveedores.

www.ticmagazinemexico.com.mx www.tlcasociados.com.mx
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. Nearshoring desde Asia . T-MEC

Reubicacion de cadenas de suministro hacia México para Facilidades arancelarias y mejor integracion regional.

mayor proximidad.

. Incentivos gubernamentales . Demanda global
Programas para atraer inversion extranjera directa al Incremento en vehiculos eléctricos que impulsa la
sector. demanda de autopartes; ademas de necesidad de partes

electrdnicas para IT, Linea Blanca, Celulares y Sistemas
de Video.
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Prototipos rapidos y piezas Reduccion de tiempos, Whirlpool y Nemak

personalizadas con menor Ligeros, resistentes y costos y huella ambiental. apuestan por estas

costo. sostenibles para mejor tecnologias innovadoras.
rendimiento.
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Impacto de Factores Externos e Innovacion en Compras: México 2025

Implementaciones clave en ambos sectores:

Sostenibilidad y Responsabilidad Social: Criterios
de Seleccion

Criterios ESG Economia Circular

Evaluacién ambiental, social y gobernanza en proveedores. Reduccion, reutilizacién y reciclaje impulsan eficiencia.
Transparencia Datos

Certificacion de origen y condiciones laborales éticas. e 45% empresas con politicas ESG activas (México 2024)

« Ahorro significativo por iniciativas de economia circular

® (56) 27521798 © @ f @ X In www.ticmagazinemexico.com.mx www.tlcasociados.com.mx
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Impacto de Factores Externos e Innovacion en Compras: México 2025
Implementaciones clave en

ambos sectores: Retos para los Proveedores

en México (2025)

Competencia global Presion en precio y calidad

Cumplimiento T-MEC Reglas de origen mas estrictas

Escasez de talento Necesidad de capacitaciony
desarrollo

Infraestructura Desafios en logisticay

suministro energético

® (56) 27521798 © @® f fixal A In www.tlemagazinemexico.com.mx www.tlcasociados.com.mx
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Impacto de Factores Externos e Innovacion en Compras: México 2025

Implementaciones clave en Desafios y Oportunidades
ambos sectores: para el Futuro
NG O
— © Yt 2 b
t ‘ Visibilidad Adaptacion Talento Oportunidades
; Control extendido en Cumplir regulaciones y Captary retener Consolidar a México
r la cadena de enfrentar desafios expertos en comprasy  como hub
W‘ suministro. geopoliticos. tecnologia. manufacturero
“\.-L.Illll 3 ) | innovador.
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Impacto de Factores Externos e Innovacion en Compras: México 2025

Implementaciones clave en
ambos sectores:
Hallazgos

Factores externos e innovacion determinan competitividad.

Recomendaciones

Invertir en digitalizacion, sostenibilidad y alianza con proveedores.

Proximos Pasos

Implementar tecnologia y fortalecer cadena en electronicay

\l;\ Mayo nos inspira a crecer... iy a
@ autopartes.

intercambiar conocimiento!

e (56) 27521798 ©) : www.tlemagazinemexico.com.mx www.tlcasociados.com.mx



« HAGAMOS ® Mayo nos inspira a crecer... iy a
wN TRUEQUE %\lf intercambiar conocimiento! @

Impacto de Factores Externos e Innovacion en Compras: México 2025

Casos de Exito en ambas Industrias:

Proveedores Electronicos Proveedores de Autopartes
Fictiv: Facilita procesos de produccion con tecnologias Gestamp: Se enfoca en el disefio, desarrollo y fabricacion de
digitales y metodologias modernas para la industria de linea componentes metalicos para la industria automotriz

blancay electronica.
Bocar Group: Ofrece soluciones de alta tecnologia en la

Hultek; Integra la tecnoldgica necesaria para competir en el inyeccion de aluminio y magnesio para la industria automotriz.

mercado local e internacional de hule y plasticos.
Metalsa: Se especializa en la fabricacion de chasis, estructuras

Suplitec; Distribuye equipos y materiales para pruebas no y componentes para vehiculos comerciales ligeros 'y pesados
. . . ’ . Y : —! = | s RIS, [
destructivas en la industria electronica y manufacturera ) ‘SN ‘.
} b 4
A%
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Impacto de Factores Externos e Innovacion en Compras: México 2025

‘GOBIERNO

%

' . Centros estratégicos Adaptacion e
COMUNIDAD . .,
ACADEMIA \HNCULQEIIP?CI;I 1nnovacion

México se posiciona de

forma clave para electrénica Claves para mantener
@ y autopartes. competitividad y

crecimiento.

® . Perspectivas positivas
%\'f@‘ B plimaciscer.. lya El futuro de la industria es prometedor y dindmico.

intercambiar conocimiento!
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Quiénes Estabilidad Flexibilidad Experiencia Servicio
1 0
? TAY 3 o X
Trayectoria Financiera Mercado Conocimiento Venta
Reputacion Administrativa Disponibilidad Certificaciones Postventa
Posicionamiento Infraestructura Tecnologia Referencias Técnico

Suministro

S

Producto

O

Precios

$

Informacion

Proyeccion

10

Ubicacion Especificaciones Escalas Técnica Crecimiento
Horarios Calidad Tasas de cambio Manejo Alianzas
Transporte Empaque Plazos Licencias Nuevos desarrollos
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Impacto de Factores Externos e Innovacion en Compras: México 2025

1. Costo del dinero.
1. Mapa de experiencias de cllcnt = > Rentabilidad de deudas
2. Innovacion e intra empreng 3. Contencion de costos
3. Nuevos nichos / DS
1. Rentabilidad de ventas 1. Priorizacion de pasivos estratégicos
2. Estudio de mercados alternativos 2. Costo de refinanciamiento de deudas
3. Competitividad de producto 3. Estrategia de financiamiento y riesgos
Ciclo eficaz del
dinero
. Pr i
2 ExicHvidac v competitivig / 5y 1. Anadlisis de la cadena de suministro
o X Calidad y balanceo de procesos oA % =2 : :
a3 S SRR 4 A\ - Eficiencia de la relacién con proveedores
: i N 3. Gestion de ia productividad y costos / utilidad
’,"-'~ de la cadena de suministro
aves de SOStenlbllldad A Mmastndeh produccion
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PréXimO S PaSO S México presenta oportunidades significativas para nuevos ﬁ ”‘ %
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FCA Fiat Chrysler (85% - 92%) Audi (82%) Nissan (55% - 85%)
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. Invitaciéon
Mayo nos inspira a crecer... iy a

intercambiar conocimiento! Aprovechar las oportunidades y explorar este mercado dinamico
desde ahora.

) (56) 27521798 © (D] f 3 4 www.tlcmagazinemexico.com.mx www.tlcasociados.com.mx
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:(Comentarios? ;Preguntas?

iMuchas Gracias!

@ésar Morales

International Trade Lawyer,

CPIM, MBA, MiM &
Ph.D. in Administration
Cel. 55 3119 9590

cesar_ morales_gm@yahoo.com

@

Business Consultant in Supply Chain, Planning,
Logistics, Production, Purchasing, Projects, Security & Commercial Trends
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