


La Resolución de Conflictos en 
Negocios y Política Internacional

Comercio Internacional y Enfrentamientos Bélicos



1. El Reto de los Negocios Internacionales

Al igual que en los años noventa, hoy estamos viendo importantes hechos globales.

Existen cambios en las estrategias en los negocios internacionales.

México: beneficios y competitividad



2. Los Mercados 
Económicos en el 

Mundo y Estadísticas

IED MMDD 2022
• América del Norte 338
• América Latina 208

• Europa -107

• Asia 662

• África 45

FUENTE: Secretaría de Economía



2.1 Demografía

Población (2023)

Asia América Norte Europa África

China - 1, 419.331.000 EE.UU. - 335, 115.000 Alemania - 84,363.000 Nigeria - 221, 439.000

India - 1, 381.972.000 Brasil - 208, 370.000 Reino Unido - 67, 961.000 Rep. Congo – 110, 967.000

Indonesia - 277, 637.000 México - 130, 235.000 Francia - 65, 586.000 Etiopia - 106, 276.000

Pakistán - 238, 366.000 Argentina - 47, 752.000 Italia - 58, 893.000 Egipto - 106, 032.000



2.2 Indicadores 
Económicos
PIB, Balanza 

Comercial, IED

PIB Balanza Comercial (ME) IED (MMDD) 2022 Tasa de Interés %

• China 10,870 571,937.1 (+) 2021 189 3.45

• India 2,340 149,752.2 (-) 2021 49 6.50

• Vietnam 2,950 3,675.9 (+) 2021 4.50

• Rusia 11,310 160,732.2 (+) 2021 15.00

• EE.UU 67,430 999,883.3 (-) 2021 285 5.25

• Canadá 47,930 3,512.6 (+) 2021 53 5.00

• México 10,410 23,873.9 (-) 2021 35 11.25

• Brasil 8,960 38,999.0 (+) 2021 86 12.25

• Alemania 47,990 90,217.0 (+) 2022 4.50

• Francia 42,640 190,908.0 (-) 2022 36 4.50

• Italia 33,430 34,040.6 (-) 2022 4.50

• España 30,730 71,358.5 (-) 2022 35 4.50

FUENTE: DATOS MACRO



3. Socios Comerciales

• México cuenta con 14 tratados que abarcan 50 países (2023), 32 acuerdos de promoción y protección de 
inversiones, así como 9 acuerdos de alcance limitado.

• México y sus principales socios comerciales (MDD) Valor de las X

• Estados Unidos...............................................................................28,874

• Canadá ……….................................................................................1,844

• Unión Europea ------------------------------------------------------------------- 1,521

• Japón ------------------------------------------------------------------------------- 1,054

• Centroamérica ------------------------------------------------------------------- 1,004

• Alianza del Pacífico ------------------------------------------------------------- 430



4. Controversias en los Negocios Internacionales
Materia Energética

• A más de un año de haberse iniciado las consultas formales de 
solución de controversias en materia energética entre México, 

Estados Unidos y Canadá bajo el T-MEC, el panel energético aún 
no ha sido solicitado.

"El proceso de negociación es un espacio que busca facilitar la 
transformación voluntaria de los objetivos iniciales".



4.1 Procedimientos de Solución de Controversias
OMC

• Procedimientos de solución de controversias Inversionista-Estado en los que
México ha participado al amparo de los tratados de libre comercio y de los
acuerdos para la promoción y protección recíproca de las inversiones, y
trabajos relacionados con la promoción y facilitación del recurso al arbitraje y
otros medios alternativos para la solución de controversias comerciales
internacionales entre particulares.

"La resolución de un conflicto supone siempre conocer las causas que lo han
originado, detectar sus raíces y consensuar las medidas que permitan corregir su
dinámica y sus consecuencias".



4.2 Estado – Estado
•Tratado entre México, Estados Unidos y Canadá (T-MEC)

• Capítulo 31 (Solución de Controversias)
• Panel Laboral de Respuesta Rápida sobre el caso de Mina San Martín
• México – Medidas relacionadas con el maíz genéticamente modificado
• Reglas de Origen en el Sector Automotriz

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/855123/Ficha_T_cnica_MLRR_TMEC_Mina_San_Mart_n.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/868771/Ficha_MEX-USA-2023-31-01.pdf
https://www.economia.gob.mx/files/gobmx/comercioexterior/ficha_tmec_roo.pdf


Organización Mundial del 
Comercio

Participación de México 
como demandado

• México-Jarabe de Maíz

• México-Telecomunicaciones

• México-Medidas antidumping sobre el arroz

• México-Impuestos sobre los refrescos

• México-Tuberías de Guatemala

• México-Aceite de Oliva

http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/43840/ficha_Mexico-Jarabe_de_maiz.pdf
http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/43842/ficha_Mexico-Telecomunicaciones.pdf
http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/43844/ficha_Mexico-Medidas_antidumping_sobre_el_arroz.pdf
http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/43847/ficha_Mexico-Impuestos_sobre_los_refrescos.pdf
http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/43848/ficha_Mexico-Tuberias_de_Guatemala.pdf
http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/43849/ficha_Mexico-Aceite_de_oliva.pdf


Participación de 
México como 
reclamante

• Costa Rica-Aguacate (DS524)

• CE-Bananos III (DS27)

• Guatemala-Cemento I (DS60)

• Guatemala-Cemento II (DS156)

• Estados Unidos-Enmienda Byrd (DS234)

• Estados Unidos-Cemento (DS281)

• Estados Unidos-Medidas Antidumping sobre Tubería Petrolera (DS282)

• Estados Unidos-Acero Inoxidable (DS344)

• Estados Unidos-Atún (DS381)

• Estados Unidos-Cool (DS386)

• China-Devoluciones, Reducciones o Exenciones de Impuestos (DS359)

• China-Donaciones, Préstamos e Incentivos (DS388)

• China-Medidas Relativas a la Exportación de Diversas Materias Primas (DS398)

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/566126/DS_524.pdf
http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/43889/ficha_CE_bananosIII.pdf
http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/43890/ficha_Guatemala-Cemento_I.pdf
http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/43891/ficha_Guatemala-Cemento_II.pdf
http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/43892/ficha_EEUU-Enmienda_Byrd.pdf
http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/43893/ficha_EEUU-Cemento.pdf
http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/43895/ficha_EEUU-Medidas_Antidumping_sobre_Tuberia_Petrolera.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/566127/DS_344.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/566123/DS_381.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/566128/DS_386.pdf
http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/43900/ficha_China-Devoluciones_Reducciones_o_Exenciones_de_Impuestos.pdf
http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/43901/ficha_China-Donaciones_Prestamos_e_Incentivos.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/566124/DS_398.pdf


Tratado de Libre Comercio de América del Norte
• Capítulo XX

• Historia de las negociaciones
• Comercio Transfronterizo de Servicios
• Medidas de Salvaguarda Impuestas a las Escobas de Mijo
• Capítulo XIX
• Revisiones por Paneles del TLCAN Capítulo XIX

http://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-solucion-de-controversias-estado-estado-tlc-de-america-del-norte-historia?state=published
http://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-solucion-de-controversias-estado-estado-tlc-de-america-del-norte-comercio?state=published
http://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-solucion-de-controversias-estado-estado-tlc-de-america-del-norte-medidas?state=published
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/566139/Revisiones_por_paneles_TLCAN_Capitul_XIX_revisiones.pdf


Tratado de Libre Comercio entre México y las Repúblicas de El 
Salvador, Guatemala y Honduras

• Registro Sanitario
• Acuerdo de Complementación No. 8 suscrito entre México y Perú
• Origen de Computadoras importadas Procedentes de México

http://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-solucion-de-controversias-estado-estado-tlc-registro?state=published
http://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-solucion-de-controversias-estado-estado-tlc-acuerdo-computadoras?state=published


Inversionista – Estado
Casos en contra de México
• Avisos de Intención Activos

• Talos
• Margarita Jenkins et. al.

• Gulf Investments & Services Ltd.
• L1bero Partners LP y el Sr. Fabio M. Covarrubias Piffer
• Doups Holdings LLC
• Sepadeve International LLC

• Gonzalo Mora Velarde
• L1bero y otros
• Primero Mining Corp
• Dal Tile Corporation y Dal Tile Internacional
• Jinlong Dongli Minera Internacional
• Tralje International Finance, B.V.
• CMSA B.V.

• Coeur Mining Inc.

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/676328/Ficha_Talos.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/671800/Ficha-_Jenkins_c._M_xico.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/665430/Ficha_Gulf_Investments___Services_Ltd.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/649149/Ficha_SE_L1bero_Partners_LP_y_el_Sr_Covarrubias.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/624604/Ficha_Doups_Holdings_2021.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/624603/Ficha_Sepadeve_International_2021.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/580726/Gonzalo_Mora_Velarde_c._M_xico.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/498094/191002_Ficha_Internet_L1bero.pdf
http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/157428/Primero_Mining_Ficha.pdf
https://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-solucion-de-controversias-inversionista-estado-casos-activos-dal-tile-corporation-y-dal-tile-internacional?state=published
https://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-solucion-de-controversias-inversionista-estado-casos-activos-jinlong-dongli-minera-internacional?state=published
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/566130/Ficha_Tralje.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/566129/FICHA_CONTECON.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/566732/Ficha_Internet_Coeur_Mining.pdf


Inversionista – Estado
Casos en contra de México

• Casos Activos

• Enerflex y otro (Caso CIADI ARB23/22)

• AMERRA Capital Management LLC y otros

• Goldgroup Resources, Inc. c. los Estados Unidos Mexicanos

• First Majestic Silver Corp

• Finley Resources Inc. y otros

• Terence Highlands

• Lion Mexico Consolidated LP

• Shanara Maritime International, S.A., y Marfield Ltd. Inc

• B-Mex, LLC y otros

• Legacy Vulcan y Calizas Industriales del Carmen

• Oro Negro

• Odyssey

• Espíritu Santo Holdings

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/838583/230712_Ficha_Caso_Enerflex_Exterran.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/824292/Ficha_Amerra_c._Mexico.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/818080/230316_Ficha_Goldgroup.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/804297/First_Majestic_Silver_Corp.__Caso_CIADI_No._ARB_21_24_.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/804296/Finley_Resources_Inc._y_otros__Caso_CIADI_No._ARB_21_25_.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/804317/Terence_Highlands__Caso_CIADI_No._ARB_19_26_.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/735850/Ficha_LMC.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/804316/Shanara_Maritime_International__S.A_y_Marfield_Ltd.__Caso_CIADI_UNCT_20_5_.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/804274/B-MEX_LLC_y_otros__Caso_CIADI_No._ARB_AF_16_3_.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/804310/Legacy_Vulcan__LLC__Caso_CIADI_No._ARB_19_1_.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/676104/Alicia_Grace_y_otros_c_M_xico.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/676329/Odyssey_Marine_Exploration__Inc..pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/804275/Espiritu_Santo_Holdings__LP__Caso_CIADI_No._ARB_20_13_.pdf


Casos Concluidos

• Eutelsat
• Vento Motorcycles

• Joshua Dean Nelson
• Carlos Sastre
• Pacc Offshore Services Holding
• Coӧperative Rabobank U.A
• Azinian
• Metalclad Corporation
• Waste Management II

• Marvin Roy Feldman Karpa
• Técnicas Medioambientales, S. A.

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/804319/Eutelsat_S.A.__Caso_CIADI_No._ARB_AF__17_2_.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/582753/Vento_Motorcycles_Ficha.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/566135/Ficha_Tele_F_cil_-_2020_.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/798593/Carlos_Sastre__29112022.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/786632/301122_-_POSH_c._los_Estados_Unidos_Mexicanos.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/701193/Ficha_Rabobank_c_los_Estados_Unidos_Mexicanos.pdf
http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/41977/Ficha_tecnica_Azinian.pdf
http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/42025/Ficha_tecnica_Metalclad.pdf
http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/42029/Ficha_tecnica_Waste_Management_II.pdf
http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/42024/Ficha_tecnica_Marvin_Roy_Feldman_Karpa.pdf
http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/42026/Ficha_tecnica_Tecnicas_Medioambientales_SA.pdf


Casos en contra de Estados Unidos de América

• U.S. Department of State

• Casos en contra de Canadá

• Foreign Affairs and International Trade Canada

• Declaraciones e interpretaciones de la Comisión de Libre Comercio

• Nota interpretativa de la Comisión de Libre Comercio del TLCAN (31-07-01)

• Declaración de la Comisión de Libre Comercio del TLCAN sobre la 
participación de partes no contendientes (07-10-03)

• Declaración de la Comisión de Libre Comercio sobre la notificación de la 
intención de someter una reclamación a arbitraje (07-10-03)

https://www.state.gov/nafta-investor-state-arbitrations/
https://www.international.gc.ca/trade-agreements-accords-commerciaux/topics-domaines/disp-diff/gov.aspx?lang=eng
http://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-solucion-de-controversias-inversionista-estado-declaraciones-interpretativa?state=published
http://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-solucion-de-controversias-inversionista-estado-declaraciones-participacion?state=published
http://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-solucion-de-controversias-inversionista-estado-declaraciones-participacion?state=published
http://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-solucion-de-controversias-inversionista-estado-declaraciones-intencion?state=published
http://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-solucion-de-controversias-inversionista-estado-declaraciones-intencion?state=published


4.3 Solución de Controversias Comerciales Internacionales Privadas

• Entre los Tratados de Libre Comercio celebrados por México que contienen
disposiciones específicas sobre controversias internacionales comerciales privadas,
algunos de ellos establecen la posibilidad de crear comités consultivos sobre la
materia: T-MEC Art. 31.22; TLC con Chile Sección II, Art. 18-19; TLC con Costa Rica, El
Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua, Art. 17.22; TLC con Panamá, Art. 18.21; y TLC
con Colombia, Art.19-19.

• Previo a la entada en vigor del T-MEC, el Comité establecido al amparo del artículo 2022
del TLCAN era el único Comité activo sobre la materia. En el siguiente vínculo podrá
encontrar información detallada sobre su composición y trabajos realizados



4.3.1 Se resuelve la controversia del T-MEC sobre las reglas de 
origen del sector automotriz

• El fallo a favor de México y Canadá del Panel de solución de controversias bajo el T-MEC

respecto a la interpretación de las Reglas de Origen en el sector automotriz protege la

competitividad y evita generar costos excesivos a los productores automotrices de la

región. La Secretaría de Economía anunció hoy la resolución del Panel solicitado el 6 de

enero de 2022 por el gobierno mexicano bajo el amparo del Tratado entre México,

Estados Unidos y Canadá (T-MEC) a fin de llegar a un consenso sobre la diferencia en

interpretaciones respecto a las reglas de origen del sector automotriz.



4.4 Estados Unidos solicita panel de solución de controversias por 
medidas de biotecnología agrícola en México

• La Oficina de la Representante Comercial de Estados Unidos (USTR) anunció hoy que
solicitó el establecimiento de un Panel para resolver las diferencias entre México y
Estados Unidos sobre productos de biotecnología agrícola, específicamente maíz
genéticamente modificado.

• Es el primer Panel de resolución de controversias establecido en contra de México bajo
el amparo del T-MEC.

• La disputa radica en medidas que México ha tomado para restringir la importación y el
uso de maíz amarillo genéticamente modificado para consumo humano, así como
para eliminar gradualmente su uso para consumo animal y humano.



4.5 Controversia: Duración y Proceso

• La controversia se resolvió en 509 días que iniciaron entre la solicitud de consultas el 20 

de agosto de 2021 y la publicación del informe final el 11 de enero de 2023. 

La respuesta llega algunos meses antes del fin del periodo de transición para aplicar las 

nuevas reglas de origen al sector automotriz, ya que el proceso de adaptación para los 

productores automotrices de la región otorga tres años a partir de la entrada en vigor del 

T-MEC para pasar de la aplicación de las reglas incluidas en el Tratado de Libre Comercio 

de América del Norte (TLCAN) a las del nuevo tratado.



4.6 Proceso de consulta sobre controversia de Maíz

• Cinco meses de consultas técnicas entre autoridades de comercio de Estados Unidos y

México no lograron que el país latinoamericano cambiara su postura prohibitiva

del maíz transgénico, por lo que la Casa Blanca elevará la disputa a un panel de

resolución de controversias dentro del marco del tratado de libre comercio, el TMEC.

• México importa 3.000 millones de dólares del cultivo al año, por lo que la reciente

prohibición es un golpe para los agricultores del país vecino.

https://elpais.com/mexico/2023-03-06/estados-unidos-escala-la-disputa-con-mexico-por-el-maiz-transgenico.html


5. Litigios Climáticos

• Ante una sociedad con mayor consciencia social y ambiental, el avance tecnológico le ha 

facilitado un mayor acceso a la información de las organizaciones haciendo un escrutinio que le 

permite evaluar sus decisiones de compra. Así como tomar acciones en contra de aquellas 

(públicas o privadas) que considere están incumpliendo sus compromisos en materia ambiental, 

social y de gobernanza.

• Según datos del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), en su Reporte

de Litigios Globales relacionados con Cambio Climático 2023, a diciembre de 2022 se habían

presentado 2,189 casos en 65 jurisdicciones lo que es 2.5 veces mayor que en 2017. Estados Unidos

con 1,522 casos, Australia con 127, el Reino Unido con 79 y México con 18 casos.

https://www.tlcasociados.com.mx/litigios-climaticos/


5.1 Litigios Climáticos: Tendencia

• Esta tendencia mundial está llevando a las empresas a ser conscientes de su impacto

ambiental y el equivalente en huella de carbono, tanto de sus actividades como de su

cadena de valor. Cada día en un mayor número de países las empresas se ven

obligadas a informar sobre sus compromisos en materia de sostenibilidad, incluyendo

medidas ambientales. Por ejemplo, en Europa las empresas europeas con más de 250

trabajadores y las grandes empresas que cotizan fuera de la Unión Europea con más de

500 empleados deberán informar reportar conforme al estándar europeo de

Sustainability Reporting (ESRS) para 2024, los primeros informes se publicarán en 2025.



6- Diez conflictos 
bélicos en el mundo 

durante 2023

1. Ukraine

2. Armenia and Azerbaijan

3. Iran

4. Yemen
5. Ethiopia

6. República Democrática del Congo y 

los Grandes Lagos

7. El Sahel

8. Haití
9. Pakistán

10. Taiwán

https://www.crisisgroup.org/es/global/10-conflicts-watch-2023
https://www.crisisgroup.org/es/global/10-conflicts-watch-2023
https://www.crisisgroup.org/es/global/10-conflicts-watch-2023
https://www.crisisgroup.org/es/global/10-conflicts-watch-2023
https://www.crisisgroup.org/es/global/10-conflicts-watch-2023
https://www.crisisgroup.org/es/global/10-conflicts-watch-2023
https://www.crisisgroup.org/es/global/10-conflicts-watch-2023
https://www.crisisgroup.org/es/global/10-conflicts-watch-2023
https://www.crisisgroup.org/es/global/10-conflicts-watch-2023
https://www.crisisgroup.org/es/global/10-conflicts-watch-2023
https://www.crisisgroup.org/es/global/10-conflicts-watch-2023


6.1 Los efectos psicológicos en la sociedad

Forma en la que afecta a las personas estar dentro de un conflicto armado.

• “Los efectos sobre la población civil en la guerra son importantes: la experiencia de vulnerabilidad

y de peligro, de indefensión y de terror, pueden marcar en profundidad el psiquismo de las

personas, en particular de los niños. El espectáculo de violaciones o torturas, de asesinatos o

ejecuciones masivas, de bombardeos y arrasamiento de poblados enteros es casi por necesidad

traumatizante”, escribió el psicólogo social Ignacio Martín-Baró en su obra Psicología social de la

guerra, trauma y terapia.



6.2 La Guerra y la Economía

• El Banco Mundial advierte por guerra en Israel, ¿afectará a la economía? El presidente del Banco 

Mundial, Ajay Banga, aseguró que las guerras son un desafío “tremendo” para los bancos 

centrales, que están trabajando en controlar la inflación y ajustar las tasas de interés.

• “Los bancos centrales están tratando de lidiar con una situación difícil para alcanzar un aterrizaje
suave. En los últimos meses hemos visto los desafíos de inversión, venta y compra de acciones en

los mercados”, dijo durante una conferencia de prensa.



Mapa de 
Conflictos



7. Conclusiones
1. Utilizar un modelo de mediación como el Latinoamericano conocido como Mediación

Asociativa, que nos ofrece la construcción de una sociedad más pacífica.

2. Caso México: Invertir en investigación científica, educación y actualización de

programas y planes de estudio, inversión en infraestructura para elevar la

competitividad y competir con otros países.

3. Resolución del conflicto: No se abordan las causas del conflicto abierto y deben

buscar construir relaciones nuevas y duraderas entre los grupos hostiles.






