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¿FriendShoring?
Once upon a time…

ü China se “ abrió” al mercado mundial

ü Y se presento el fenómeno “Offshoring”
Para ofrecer su maquila

Maquila 
Pura [ECP]

Valor 
agregado 
[Insumos]

“Transforma-
ción” 

Tecnológica

Exportador 
de 

Tecnología 

Empleo Visión Estrategia Crecimiento 
rumbo 2035

Factor cadenas globales de suministros
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¿Quién financió esto?
¿Primordialmente?

ü Transferencia de tecnología (robo)
ü Cadenas de suministro
ü No hubo problema hasta que se comprometió la Hegemonia
ü Estrategia agresiva

Restricciones
Aranceles

Remedios
Comerciales

TMEC
Relocalización

¿Nearshoring?



Infraestructura

Competitividad Industrial
Continuidad de Negocios 

Seguridad

Estabilidad Económica

Certeza Jurídica

Política Comercial
Etc…
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Depende
Resultado:

Inversión 
Re-

Localización

7.5%

Resto
• Vietnam
• India
• Texas

¿Por?

Reinversión



Porque se requiere algo más que estar cerca
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Inversión 
en 3 

sentidos

Cadenas de 
suministroAlineación 

Comercial
Reglas de origen 

sólidas

Visión País
Facilitación 
Comercial

[Además de lo anterior]

Friendshoring



Compliance
54 puntos

Resiliencia 
Aduanera

Mmm…¿Perdimos?

Regímenes 
Estratégicos

Visión

Seguimos teniendo la oportunidad

Logística 
4D
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¡¡¡Gracias!!!
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