
Seguridad en México: Situación de Riesgo 

Logístico y su Prevención.

El comercio exterior enfrenta un reto creciente: la 

inseguridad. Desde robos en carreteras hasta 

corrupción en procesos aduaneros, la vulnerabilidad 

de la logística empresarial puede representar 

pérdidas millonarias.

El Dr. César Morales Razo, International Trade 

Lawyer, CPIM, MBA, MiM, & Ph.D en 

Administración, analizará los principales riesgos y 

estrategias de mitigación para las empresas.
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Panorama Económico del 

Transporte Logístico
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Panorama Actual de Inseguridad en el Transporte de Carga

12,487
Robos en 2025

Incremento del 8.3% respecto al año anterior

$3.2B
Pérdidas Económicas

Impacto en la economía nacional

62%
Incidentes en Carreteras

Concentrados en 5 estados críticos
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Seguridad en México: Situación de Riesgo Logístico y
Prevención 2025

Zonas Críticas y Corredores 

de Alto Riesgo

• Los corredores logísticos más 

vulnerables se concentran en seis 

estados que forman el triángulo 

dorado industrial del país.

• Las carreteras federales 57, 45 y 150 

registran la mayor incidencia de 

robos, especialmente en los tramos 

que conectan Veracruz-Puebla, 

Querétaro-Guanajuato y México- 

Toluca.

• Los horarios más críticos se sitúan 

entre las 23:00 y las 05:00 horas, con 

un significativo aumento de 

incidentes durante fines de semana 

y periodos vacacionales.
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Ciberataques Sofisticados

Mayor frecuencia y complejidad en 2025

Vehículos Conectados Vulnerables

Sistemas de navegación y control susceptibles a hackeos

Interrupción de Cadenas Productivas

Parálisis de operaciones con consecuencias económicas

Las amenazas cibernéticas representarán uno de los mayores riesgos para el sector logístico. La protección de datos será prioritaria.
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Seguridad en México: Situación de Riesgo Logístico y
Prevención 2025

Las organizaciones delictivas han 
sofisticado sus métodos operativos, 

adaptándose a las medidas de 
seguridad implementadas por las 

empresas.

El robo con violencia representa el 73% de los casos, 
mientras que el 27% restante ocurre mediante engaños o 

complicidad interna.

Es preocupante la creciente coordinación entre 
grupos delictivos y su capacidad para identificar 

previamente las cargas de mayor valor.
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Mercancías de Alto Riesg o y Temporadas Críticas

• Las temporadas de mayor riesgo coinciden con los periodos de 
mayor actividad comercial: Black Friday, Navidad y el regreso a 
clases.

• Durante estas fechas, el volumen de mercancía valiosa en 
tránsito aumenta significativamente, creando oportunidades 
para grupos delictivos organizados.

• Los productos electrónicos y farmacéuticos continúan siendo 
los más cotizados por su alto valor y facilidad de reventa.
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Seguridad en México: Situación de Riesgo Logístico y
Prevención 2025Impacto Económico y Operativo

Costos Directos

Las pérdidas materiales por robos 

ascienden a un promedio de $87,000 USD 

por incidente en mercancías de alto valor. 

Este costo se ha incrementado un 23% en 

los últimos dos años debido a la 

sofisticación de los ataques y al mayor 

valor de las cargas objetivo.

Costos Indirectos

Las primas de seguro han aumentado

Los costos operativos relacionados con 

medidas de seguridad adicionales 

(escoltas, rastreo, personal) representan 

ahora hasta un 18% del costo total de 

transporte en ciertas rutas críticas.

Impacto Reputacional

Las empresas que sufren incidentes

entre un 15-35% para rutas de alto riesgo. recurrentes experimentan una reducción

promedio del 27% en nuevos contratos 

logísticos. Los clientes internacionales 

son particularmente sensibles a los 

problemas de seguridad, lo que afecta la 

competitividad de México como hub 

logístico global.

El impacto va más allá de las pérdidas inmediatas, afectando la viabilidad operativa de las empresas más pequeñas y generando 
costos adicionales que eventualmente se trasladan al consumidor final. Esto crea un círculo vicioso que daña la competitividad 
logística del país en su conjunto.
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MarcoRegulatorioyColaboraciónPúblico-Privada

Ley de Seguridad en Transporte (2022)

Estableció requisitos mínimos de seguridad y certificaciones obligatorias para

transportistas Mesa Nacional de SeguridadLogística (2023)

Creación de un órgano de coordinación entre autoridades

federales, estatales y sector privado

Programa de Operador Económico Autorizado (2024)

Ampliación del programa con beneficios específicos para 

empresas con protocolos avanzados de seguridad

Convenio T-MECsobre SeguridadLogística (2025)

Propuesta de estándares trilaterales de seguridad para

corredores comerciales Norteamericanos

La evolución del marco regulatorio refleja una creciente preocupación gubernamental por

garantizar la seguridad logística. Persiste la implementación efectiva de estas regulaciones,

especialmente en entidades federativas con recursos limitados o altos índices de corrupción.
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Tecnologías de Vanguardia en Seguridad Logística

Sistemas de Rastreo Multisatélite

Tecnología que combina señales de diferentes constelaciones 

satelitales (GPS, GLONASS, Galileo) para mantener la 

localización incluso cuando se utilizan inhibidores 

convencionales.

Analítica Predictiva de Riesg os

Algoritmos de inteligencia artificial que analizan patrones 

históricos de incidentes, condiciones meteorológicas, eventos 

sociales y otros factores para predecir niveles de riesgo en rutas 

específicas.

Blockchain para Trazabilidad Inmutable

Registros encriptados y distribuidos que garantizan la 

integridad de la información logística, permitiendo verificar en 

tiempo real cualquier desviación no autorizada en rutas o 

procedimientos.

D rones de Vig ilancia y Escolta

Vehículos aéreos no tripulados que proporcionan vigilancia 

constante a unidades en tránsito por zonas de alto riesgo, con 

capacidad de transmisión en vivo y alertas automáticas ante 

comportamientos sospechosos.

La inversión en tecnologías de seguridad se ha incrementado un 42% en el último año
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EstrategiasOperativasde Mitigaciónde Riesgos

Evaluación de Riesgo Preoperativo

Análisis sistemático de cada operación considerando valor de carga, rutas, horarios y amenazas específicas

• Matrices de evaluación estandarizadas

• Clasificación por niveles de riesgo

• Actualización en tiempo real

Planeación de Rutas Dinámicas

Modificación de itinerarios basada en IA

• Rutas alternativas precalificadas

• Puntos de control secretos

• Variación de horarios

Implementación de Protocolos Escalonados

Aplicación de medidas de seguridad proporcionales al nivel de riesgo identificado

• Niveles de escolta según valuación

• Comunicación cifrada

• Procedimientos de emergencia

Verificación y Auditoría Continua

Evaluación permanente de la efectividad de las medidas implementadas

• Simulacros no anunciados

• Auditorías por terceros

• Mejora continua de protocolos

Las estrategias más efectivas combinan planificación meticulosa con flexibilidad operativa. Las empresas que mantienen un enfoque dinámico y 
adaptativo, capaz de responder a cambios en el entorno de seguridad, reportan hasta un 62% menos incidentes que aquellas con protocolos 
rígidos o desactualizados.
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Seguridad en México: Situación de Riesgo Logístico y
Prevención 2025Formación y Capacitación del Personal

Evaluación y Recertificación

Programas periódicos de evaluación de 

competencias y actualización de 

certificaciones de seguridad

Concientización y Cultura

Desarrollo de una mentalidad de 

seguridad integrada en todas las 

operaciones y decisiones cotidianas

Capacitación Técnica

Formación continua en protocolos 

de seguridad, manejo de 

situaciones de crisis y uso de 

tecnologías de protección

Selección y Verificación

Procesos exhaustivos de reclutamiento 

con verificación de antecedentes y 

evaluaciones psicométricas

especializadas
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Seguridad en México: Situación de Riesgo Logístico y
Prevención 2025Sostenibilidad y Regulaciones Ambientales

2023

Establecimiento de líneas base de emisiones

2025

Reducción obligatoria del 25% de CO2 en vehículos pesados

2030

Meta del 30% de reducción vs. niveles de 2019

La transición hacia flotas eléctricas y combustibles alternativos 

será obligatoria. La economía circular transformará los modelos 

logísticos tradicionales.
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Seguridad en México: Situación de Riesgo Logístico y
Prevención 2025Innovación Tecnológica
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Seguridad en México: Situación de Riesgo Logístico y
Prevención 2025Resiliencia de la Cadena de Suministro

Nearshoring

México como beneficiario principal

Blockchain

Transparencia y trazabilidad completa

Inventarios Estratégicos

Reservas en ubicaciones clave para respuesta 

rápida

Diversificación 

Múltiples proveedores y rutas

alternativas

La capacidad de adaptación ante

disrupciones será crucial. La 

infraestructura mexicana continúa

desarrollándose para aprovechar su

ubicación estratégica.
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Casos de Éxito

Grupo SETIQ: Monitoreo Colaborativo

Implementó un sistema de monitoreo compartido 

entre múltiples empresas químicas, creando un 

centro de control 24/7 que supervisa más de 1,200 

unidades. Redujeron incidentes un 78% en el primer 

año y disminuyeron costos operativos de seguridad 

en 23%

Transportes Castores: Caravanas Seguras

Desarrolló un innovador sistema de caravanas programadas 

que agrupa envíos de múltiples clientes en convoyes 

protegidos. Esta estrategia no solo optimizó costos de 

escolta (+35% eficiencia) sino que eliminó por completo los 

robos en sus principales rutas troncales durante 18 meses 

consecutivos.

DHL México: Prog ram a Integ rado

Sistema holístico que combina verificación 

biométrica de personal, rastreo multitecnológico de 

unidades y análisis predictivo de rutas. Su enfoque 

"Defense-in-Depth" ha establecido un nuevo 

estándar en la industria, reduciendo siniestros en 

91% y primas de seguro en 42%.
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Transporte

Se prevé que para 2025, el 15% de 

las rutas troncales contarán con 

vehículos semi-autónomos en 

México, reduciendo la exposición 

humana en zonas de alto riesgo.

Estos sistemas incluirán protocolos 

automáticos de respuesta ante 

amenazas y capacidad de desvío 

preventivo.

Automatización de Transporte Plataformas Colaborativas de

de Inteligencia

Surgirán ecosistemas digitales 

donde transportistas, autoridades y 

clientes compartirán información de 

seguridad en tiempo real, creando 

un mapa dinámico de riesgos que 

permitirá ajustes inmediatos en la 

cadena logística ante amenazas 

emergentes.

Biometría Avanzada

La identificación 

multibiométrica (facial, voz, 

comportamental) se convertirá 

en estándar para verificar la 

identidad de operadores y 

personal clave, eliminando 

riesgos de suplantación y 

proporcionando evidencia 

forense ante incidentes.

Certificación 

ISO28001-2025
La nueva revisión del estándar 

internacional de seguridad en 

cadena de suministro establecerá 

parámetros más exigentes para 

empresas que operen en 

mercados de alto riesgo, 

convirtiéndose en requisito de 

facto para operaciones 

multinacionales en México.
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Seguridad en México: Situación de Riesgo Logístico y
Prevención 2025Desafíos Económicos

Fluctuaciones en Precios del Petróleo

Impacto directo en costos operativos de transporte. Previsión de volatilidad

continua para 2025-2026.
Optimización de Cadena de Suministro

Implementación de IA y machine learning para eficiencia. Reducción de 

desperdicios y tiempos muertos.

Mantenimiento Predictivo

Sistemas avanzados para anticipar fallos. Extensión de vida útil de 

activos logísticos.

Se espera una recuperación del gasto del consumidor. El comercio internacional mostrará signos de repunte sostenido.
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Seguridad en México: Situación de Riesgo Logístico y
Prevención 2025Análisis de Retorno de Inversión

Inversión Estratégica

Asignación planificada y focalizada de recursos en seguridad

Reducción de Siniestralidad

Disminución cuantificable de incidentes y pérdidas materiales

Ventaja Competitiva

Mayor valor para clientes que priorizan la seguridad

O ptimización de Costos Totales

Disminución de primas de seguro y costos operativos
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Seguridad en México: Situación de Riesgo Logístico y
Prevención 2025Recomendaciones Prácticas

Evaluación de Riesgos Personalizada

Desarrolle un análisis específico para su operación

Capacitación Integral del Personal

Establezca programas continuos de formación

Implementación Tecnológica Gradual

Priorice soluciones según su análisis de riesgo

Colaboración en Ecosistemas de Seguridad

Participe en iniciativas sectoriales y público-privadas
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Seguridad en México: Situación de Riesgo Logístico y
Prevención 2025Conclusiones

Diagnóstico Situacional

Realice una evaluación completa de su situación 

actual en cuanto a vulnerabilidades, capacidades y 

recursos disponibles. Este análisis debe incluir 

tanto factores internos como elementos del 

entorno específico donde opera. Identifique con 

claridad las brechas existentes entre su estado 

actual y las prácticas líderes de la industria.

Plan Estratégico de Seguridad

Desarrolle un plan integral que abarque aspectos 

tecnológicos, operativos y de capital humano.

Establezca objetivos claros, medibles y realistas, 

con tiempos de implementación específicos. Asigne 

responsabilidades concretas a los diferentes niveles 

de su organización para garantizar la ejecución 

efectiva.

Integración Colaborativa

Participe activamente en foros sectoriales, 

programas gubernamentales y alianzas 

estratégicas que potencien sus recursos 

individuales. La seguridad logística es un 

desafío sistémico que requiere soluciones 

colaborativas. Comparta mejores 

prácticas y lecciones aprendidas para 

fortalecer el ecosistema logístico en su 

conjunto.
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Seguridad en México: Situación de Riesgo Logístico y
Prevención 2025

¿Comentarios? ¿Preguntas?

¡Muchas Gracias!
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