


Antecedentes: Lo que nos dejo la pandemia de COVID - 19
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Estados Unidos
El endurecimiento de la política 
monetaria afectará el gasto en áreas 
donde las tasas de interés juegan un 
papel importante tales como: 
Inversiones en viviendas, 
automóviles y activos fijos.

ChinaEuropa
Los precios más altos de la energía 
debido a la intervención de Rusia 
en Ucrania, reducirán el gasto de 
los hogares y aumentarán los costos 
de fabricación.
Problemas humanitarios por 
migración masiva de otros países

Latinoamérica
Cambios políticos. Aumento de la 
deuda publica  incremento en la 
inseguridad por temas de 
narcotráfico y delitos del fuero 
común, Incertidumbre por perdida 
de inversión extranjera 

Se continúa sufriendo el brote de 
COVID-19 y las interrupciones en la 
producción, así como una demanda 
externa débil.
Efectos negativos por sanciones 
internacionales 
Una de las economías que ha tenido 
un desempeño muy pobre es Asia. 

Diferentes crisis amenazaban a la economía mundial en 2023
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Recaudación por operaciones internas y de comercio exterior

Concepto 2018 2022 2023
Var. absoluta Var. real (%)

18-23 22-23 18-23 22-23

Grandes 
Contribuyentes1/ $ 35,750.00 $  92,801.00 $165,120.00 $ 129,370.00 $ 72,320.00 257.6% 67%

Fiscalización $ 29,494.00 $  65,489.00 $  95,761.00 $  66,267.00 $ 30,272.00 151.4% 37.2%

Comercio exterior $ 21,043.00 $  38,070.00 $  52,221.00 $31,178.00 $ 14,151.00 92.1% 28.7%

Recaudación2/ $ 45,628.00 $103,656.00 $131,194.00 $  85,566.00 $ 27,538.00 122.6% 18.8%

Total $131,915.00 $ 300,016.00 $ 444,296.00 $  312,381.00 $144,281.00 160.8% 39%

Regularización por auditoría y eficiencia recaudatoria Enero-junio (Millones de pesos)Eficiencia recaudatoria 

Año Total

2019 $24,436 

2020 $23,886 

2021 $29,855 

2022 $38,070 

2023 $52,221 

Recaudación por fiscalización en operaciones de 
comercio exterior  Enero-junio (Millones de pesos)

Incremento de visitas Domiciliarias Verificación de cumplimiento de certificación IVA-IEPS

Contribución 2022 2023 Variación  
absoluta

Variación  real 
(%)

Total $      2,052,104 $      2,275,086 $      222,982 4%
Contribuciones 
internas $      1,531,163 $      1,713,170 $      182,006 5%

ISR $    1,259,578 $    1,378,611 $    119,034 2.7%

IVA $       163,502 $       179,693 $      16,191 3.1%

IEPS $         56,385 $       105,358 $      48,973 75.3%
Otros 1/ $         51,699 $         49,508 $      (2,192) -10%

2/

$         520,941 $         561,917 $        40,976 1.2%
Comercio exterior

IVA $       458,048 $       429,827 $     (28,221) -12%

IEPS $         18,533 $         86,422 $      67,889 337.5%
3/

$         43,639 $         44,837 $        1,198 -3.6%
ICE
Otros4/ $             721 $             831 $          110 8.10%

Contribuciones internas y de comercio exterior
Enero-junio (Millones de pesos)

Sector económico Recaudación  total 
de ISR

Ganancias Retenciones3/ Otros ingresos4/

Per.  morales1/ Per.  físicas2/ Per.  morales Per.  físicas Per.  morales Per.  físicas

Industrias manufactureras $   294,664.00 $167,937.00 $(1,246.00) $127,114.00 $   409.00 $  315.00 $   135.00 

Servicios financieros y de seguros $   157,703.00 $105,926.00 $    846.00 $  49,984.00 $    82.00 $  629.00 $   236.00 

Comercio al por mayor $   133,470.00 $  84,256.00 $ 1,881.00 $  46,601.00 $   387.00 $  307.00 $    37.00 

Comercio al por menor $   101,448.00 $  59,390.00 $ 2,595.00 $  38,269.00 $   795.00 $    (5.00) $   403.00 
Servicios profesionales, científicos y 
técnicos $     83,724.00 $  19,546.00 $ 4,158.00 $  52,208.00 $2,065.00 $  430.00 $5,317.00 

Total $  1,378,611.00 $ 673,160.00 $22,301.00 $ 661,341.00 $ 6,705.00 $5,944.00 $ 9,160.00 

Impuesto Sobre la Renta  Enero-junio 2023 (Millones de pesos)



Pronósticos y expectativas económicas para el cierre del 2023

• 2.4% Banxico
• 3.5% SAT
• 3.2% IP

Crecimiento Económico para 2023

Importaciones y Exportaciones 

Según Banxico, en su encuesta nacional, 
la IP estima:
• $36,700 MDD a final de 2023
• $37,674 MDD para 2024.

Inversión Extranjera Directa

• 4.1% Banxico
• 4.5% SAT
• 4.0% IP

Estimaciones de Inflación 2023

PIB
FMI

Banxico
IP

SAT

• 3.7% Banxico
• 3.0% SAT
• 3.5% IP

Estimaciones de Inflación 2024

• 2.1% Banxico
• 2.4% FMI
• 3.2% IP
• 3.5% SAT

Crecimiento Económico para 2024

Según reportes de INEGI:

• Exportaciones récord alcanzaron la 
cifra de $495,794.23 MDD a finales 
de Septiembre 2023

• Importaciones $503,472.41 MDD a 
finales de Septiembre 2023

De esta forma, se logro en Octubre un 
superávit de $314.38 MDD



El entorno Global y su impacto en el comercio Mundial 2024 

G L O B A L T R A D E



Cover

• Guerra Comercial
• Chips, Microchips, 

semiconductores
• Alianza de China con 

Rusia
• Conflicto China con 

Taiwán
• Sanciones al comercio

• Canal de creación 
militar

• Regulación global 
sobre la Inteligencia 
Artificial

• Guerra contra el 
Fentanilo y Opioides

• Cooperación frente a 
problemas de 
contingencias 
sanitarias



Estados Unidos
• La elección presidencial 

en el País mas poderoso 
del planeta . 

Europa
Elecciones marcan el punto de  
salida del nuevo ciclo político 
europeo postpandemia en uno 
de los escenarios más 
complejos que ha tenido hasta 
ahora

Mexico
• La segunda economía 

mas grande en LATAM
• El principal socio 

comercial de Estados 
Unidos

• Importante socio 
comercial de China 

Taiwan
Taiwán es pieza clave en 
la guerra de los Chips, 
microchips y 
semiconductores

76 Países del Mundo 
celebraran elecciones 
nacionales y locales en 2024.

8 de los países más 
poblados del mundo : India, 
Estados Unidos, Indonesia, 
Pakistán, Brasil, Bangladesh, 
México y Rusia.

Representan más de la mitad 
del PIB mundial. 
• Más del 40% del PIB 

mundial elecciones 
nacionales.

Geopolítica: Elecciones en el mundo 2024

La población asciende a 
4,100 millones de personas, 
es decir, el 51% de la 
población mundial..



Narcotráfico

Delito de Extorsión

Trafico y trata de 
personas

Secuestro Delitos Fiscales y 
blanqueo de 

capitales

Proliferación Armas 
destrucción Masiva

Trafico de Armas

Piratería

Amenazas y vulnerabilidades regionales según el Inter-American Committee against Terrorism 
(“CICTE”)



El Nearshoring



En los últimos dos años se han 
realizado en México diez comerciales 
producidos para el día más importante 
de la publicidad en EE.UU., el Super 
Bowl,.

producción de cine y TV destaca en México

El otro Nearshoring 

Además de la movilidad de negocios y la 
migración de empresas a Mexico en temas 
de manufactura, también existe una 
creciente demanda de talentos Mexicanos 
por parte de empresas extranjeras que aun 
sin tener operaciones en Mexico, es están 
estableciendo para contratar ingenieros de 
software, producción audiovisual, 
operadores de Call Centers, compradores 
y en general analistas de negocios que 
pueden trabajar a distancia y en una 
relación mucho mas barata que el 
contratar mano de obra calificada en sus 
países de origen 

Los flujos de inversión extranjera directa de la industria del cine y el video pasaron de 23 
millones de dólares en 2020 a 5,332 millones el año pasado, según datos del 
gobierno federal. Solo en la Ciudad de México, de 2020 a 2021 la inversión directa, 
tanto nacional como extranjera, saltó 49%, según datos de la Comisión Gubernamental 
de Cine (CFilma). El total en 2021 fue de $ 563 millones.



Crisis migratoria mundial: refugiados y desplazados alcanzan 
cifra récord de 68,5 millones de personas

Energía
• El costo de energías fósiles 

son 200% mas caros que 
energías limpias

• Cortes y Apagones

Infraestructura
• Puertos
• Aeropuertos
• Carreteras
• Conectividad
• Agua para 

consumo humano

Certidumbre 
Jurídica
• Derecho inmobiliario
• Política Fiscal justa 
• Reforma Laboral
• Sistema de 

Educación 

Eficiencias
• Productividad
• Capacidad Operativa

Los desafíos 

Seguridad
• Seguridad al personal
• Seguridad a las 

mercancías
• Seguridad a la logística



La Reforma Laboral en Mexico 2024

Adultos Mayores

5% de la plantllla laboral debe incluir Adultos de mas de 60 anios 

Vacaciones Dignas

Incremento en la prima vacacional y el derecho en numero de 
días por año. 

Tele trabajo

Beneficios adicionales al empleado en temas de pago por 
Internet, equipo de oficina, iluminación, etc.

Aguinaldo Dingo

Aumentaría el aguinaldo de 15 a 30 días, pero una parte se 
entrega en Diciembre y otra en Enero. Todo causa impuestos 
y resulta ser un sobre costo para las PYMES

De que se trata esto?

Existen en las cámaras de diputados y 
senadores alrededor de 500 iniciativas en 
materia de seguridad social y laborales

La reforma al Outsourcing o “trabajos 
especializados” Ya de inicio impacto a las 
empresas en el costo sobre nomina y empleados 
directos con todo lo que implica (Impuestos 
sobre nomina, provisión para fin de la relación 
laboral, pago de IMSS, Infonavit, etc.)

El Espíritu de estas reformas es asegurar 
mejores condiciones para los 
colaboradores, que tengan tiempo y 
espacio para sus actividades personales, 
así como incentivar la productividad

Reducción de la Jornada Laboral

48 a 40 horas semanales por ley 



Puede haber una crisis económica de final de sexenio? 
Aun que hay confianza en el País por parte de todos los sectores 
productivos, incluso de inversionistas extranjeros y vivimos la 
oportunidad histórica del Nearshoring, hay varios puntos de 
preocupación importantes de cara al 2024

Incremento de Deuda histórico

El mayor nivel de endeudamiento desde antes del año 2000, a 
Septiembre del 2023, según el SAT

• $14 Billones de pesos en Deuda Publica = 45.5% del PIB
•  $12.5 billones a Deuda Interna
•  $ 800 millones a Deuda Externa

• Deuda contraída para gasto corriente o para obras insignia que no 
retornaran beneficios financieros en el corto plazo

• No se ve inversión a Infraestructura para soportar el Nearshoring

El tema de las Pensiones como una preocupación económica

No se tiene una estrategia clara para anticipar el envejecimiento de la 
población registrado en el IMMS bajo la ley 73 y 90
• El costo de las Pensiones para 2024 se estima represente un 6% del 

PIB

El costo de la inseguridad 

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Victimización y Percepción 
sobre Seguridad Pública (ENVIPE) 2023 del INEGI, el costo de la 
inseguridad en Mexico representa casi el 2% del PIB 



Regulación

Analiza
Los cambios inmediatamente que 
se publiquen en Diario oficial, 
Gaceta de gobierno, CFR, etc.

Interpreta
Como los diferentes cambios pueden 
ayudar a la operación de la empresa, 
o anticipa los requerimientos para 
evitar contingencias

Calcula 
Ahorros, reducción de costos, 
incentivos fiscales o, Incrementos 
en costos, posibles multas, 
contingencias, incrementos en 
tasas de impuestos

Define
Plan de acción, recursos, otras 
áreas de la empresa, consultas de 
información, tiempos 

La comunicación con la alta gerencia 
es clave:

• Finanzas
• Impuestos
• Jurídico
• Logística y Materiales 
• Gerencia General

Es indispensable la opinión de los asesores 
externos:

• Agente aduanal
• Consultores externos
• Cámaras y asociaciones (Index, CAAAREM, etc.)
• Proveedores de sistemas Compliance



Temas a considerar como prioridad en 2024

INCOTERMS

• Delimitar 
responsabilidades  
vendedor y comprador

• Costos Incrementables
• Agentes aduanales 

Valoración Aduanera

• Confirmar Valores 
comerciales Vs. Valores 
en Aduana

• Métodos de valoración
• Consignado
• Comprado

Determinación País de Origen

• Trato Preferencial bajo 
Acuerdos y tratados 
comerciales

• Sanciones y 
Regulaciones

• Trabajo Forzado
• Etiquetado

Clasificación Arancelaria 

Sanciones  al comercio:
• Estados Unidos
• Unión Europea
Regulaciones en Mexico:
• Importación Acero
• Hidrocarburos
• Mas por llegar… 

Cumplimiento IMMEX

• Control de Inventarios 
• Control de Activos

• Maquinaria y equipo
• Indirectos

• Certificación IVA IEPS
• Cumplimiento Fiscal

Seguridad Cadena Logística

Estándares de Seguridad:
• CTPAT
• OEA
• BASC



GRAC I A S
POR SU ATENCION




