


“Puertos Marítimos; Nodo 
Generador de la Economía 

de una Nación”



Empresas Portuarias

Periodo 2004-2013
10 años APIs

TOTAL: 2,522.10
Millones Toneladas

12.2 %

Promedio actual
284 millones ton

APIs



SERPOVER

APIs

Periodo 2004-2013
10 años APIVER
TOTAL: 181.65

Millones de Toneladas

Promedio 
actual

34 millones ton















OPERACIÓN TIERRA

Pilotaje (practicaje) 44 LP

Remolque_58RLP

Amarre y desamarre de
cabos _67RLP

Lanchaje_70 RLP

Maniobras_44 LP_81 RLP

OPERACIÓN AGUA

Suministro de Combustible y lubricantes.
_75 RLP

Suministro de Agua

Retiro de Deshechos_ 75 RLP

Recolección de aguas residuales

Avituallamiento_75 RLP

Reparación_75 RLP

SERVICIOS PORTUARIOS
(Art. 57 RLP)

Capitanía del 

Puerto



SERVICIO DE 
INFRAESTRCUTURA

Puerto Fijo Cuota fija

Puerto Variable 
(tiempo estadía)

Por TRB

Por cuota

Tarifa atraque 
(tiempo estadía)

Buque

FUERZA LABORAL

Impuesto al Valor 
Agregado (IVA).

Impuesto Sobre la 
Renta (ISR)

INFONA
VIT

SEGURO 
SOCIAL

SERVICIOS

Servicios Portuarios

Amarre
Lanchaje

SERVICIO DE 
INFRAESTRCUTURA

Puerto Fijo Cuota fija

Puerto Variable 
(tiempo estadía)

Por TRB

Por cuota

Tarifa atraque 
(tiempo estadía)

Piloto Remol
que

Buque

FUERZA LABORAL

Impuesto al Valor 
Agregado (IVA).

Impuesto Sobre la 
Renta (ISR)

INFONA
VIT

SEGURO 
SOCIAL

SERVICIOS

Erogación de costos operativos por Servicios Portuarios

Atraque de Buque 
$176,932

Servicios al Buque 
$540,390

$717,322

Retiro 
desechos

Avitualla
miento

Manio
bras

Recolección 
aguas 

residual

Por eslora

Por cuota

Por tiempo

SERVICIOS REQUERIDOS 
BUQUE/INFRAESTRUCTURA 

PORTUARIA/ SERVICIOS PORTUARIOS

Y, cuanto se 
eroga?

SERVICIO DE 
INFRAESTRCUTURA

Puerto Fijo Cuota fija

Puerto Variable 
(tiempo estadía)

Por TRB

Por cuota

Tarifa atraque 
(tiempo estadía)

Piloto Remol
que

Por eslora

Por cuota

Por tiempo



Negocios 
Internaciona

les

Arquitectos

Contador
es 

abogados

Dibujantes

Proyectistas

Logísticos

T.I

Servicios 
médicos

Ingenier
os

Admo 
empresas

Disciplinas

PUERTOS 
MARITIMOS

IMPORTANTE 
IMPULSAR 
PUERTOS?

Que 
genera?

Carga: general, 
gráneles, 

especiales, 
contenedor

Genera 
fuentes de 

empleo 

Genera
inversión

Genera 
contribuciones 

al comercio 
exterior

Requiere 
tecnología 
informática

Genera 
Derrama 

económica

Terminal 
Portuaria

Contribuciones.
• Comex
• Federal
• Estatal

Servicios 
agencia 
aduanal

Previos/ 
muestreo

Clasificación
arancelaria

Cumplimiento 
normativo

Etiquetado/
sellos 

fiscales

Traspaleo, 
consolidación, 

desconsolidació
n separación.

Pedimento, 
certificado 

origen, RRNA, 

Mercancía

• IVA
• ISAN
• DTA
• IEP
• IGI

Pago



33,754,193 34,534,025

29,585,287

20,828,397

34,341,795

11.47% 7.08%
10.06%

11.74%

11.67%

MANZ VER LAZ CARD ALT COATZ

Carga Marítima en Puertos de México 
2023

TOTAL: 294,052,435 m ton 52% Fuente: SPNMx

236.8 
mton/ 
altura

57.2 
mton/ 

cabotaje

2018
2019

2020
2021

2022
2023

969.8

992.9

886.1

1024.4

1114.2

1214.2

INTERIOR FRONTERA MARITIMA

51.03

225.63

412.74

10 Aduanas 2023 (a oct)

Recaudación Anual 
Aduana 

42.4 
%

23.2 
%

5.24 %



Tipos de Tráfico 
Marítimo
Art. 16, RLA

Piedra

Fertilizante
Maíz

Hierro

Varilla

Tráfico CABOTAJE

Chatarra

57,248,519 
millones de 
toneladas

Agrícola

Mineral

Contenedor

Fluidos

Carga 
general

Petróleo



AUTORIDADES

PUERTO

TERMINAL

I. 
REQUERIMIENTOS.
A. Inversión
B. Capital humano
C. Maquinaria
D. Infraestructura
E. Tecnología
F. Seguridad (CCTV)

II. OPERACION
Operación portuaria /aduanera

Contenedores

Granel mineral

Granel agrícola

Industria 
Automotriz

Carga general
III. Líneas 
Negocio

• Maniobras 
1,2 y 3 

• Manejo
• Almacenaje
• Custodia

• Carga,
descarga

• Estiba, alijo,
acarreo

• Trasegadura, previos
• Consolidación, 

desconsolidación
• Inspección, etiquetado, 

sellado
• Marbeteado, 

reacomodo y 
Reconocimientos

IV.MANIOBRAS

V 
CONTRIBUCIONES 

Y DERECHOS 
COMERCIO 
EXTERIOR

Impuesto Sobre 
Automóviles 

Nuevos (ISAN).

Impuesto 
Especial sobre 
Producción y 

Servicios (IEPS)

Derecho de 
Trámite Aduanero 

(DTA)

Impuesto al 
Valor Agregado 

(IVA).

Impuesto 
General de 

Importación 
(IGI).

INFO
NAVIT

IMSSISRFuerza laboral

Pago de 
derechos 

anual

Pago de 
contraprestación

Pago 
aprovechamiento 

de 5%

VI. 
EGRESOS

VII. 
INGRESOS

Manio

Alma



SERVICIOS AL BUQUE SERVICIOS CARGA

I. INFRAESTRUCTURA PORTUARIA II. SERVICIOS MARITIMOS III. SERVICIOS GENERALES A LA EMBARCACIÓN IV. COSTOS MERCANCIA

PTO FIJO PTO VARIABLE ATRAQUE BUQUE LANCHAJE PILOTO REMOLQUE AMARRE
RECOLECCIÓN 

BASURAS_ANEXO I 
y II 

RECOLECCION 
BASURAS_ANEXO 

V

SUMINISTRO 
AGUA

AVITUALLAMI
ENTO

1° y 2°
MANIOBRA

MUELLAJE

$34,702.61 $128,568.44 $118,641.60 $11,882.00 $26,893.04 $189,358.00 $7,634 $487,500 $84,400 $36,034 $15,000 $86,320 $3,946.80

La Agencia Naviera World Shipping, requiere
servicios: Infraestructura y servicios
portuarios, del puerto de Veracruz para el
buque M/V ADFINES EAST.

DATOS: eslora de 220 metros y TRB 24,167, el
cual opera 72 horas en el muelle 4.
MERCANCÍA: descarga de un lote de
maquinaria y carga general, en particular la
operación de descarga de 20 bobinas de
acero con un peso individual de 26,000 kg, y
total de 520,000 kg.
SERVICIO BUQUE: Descarga de Anexo I, II y V,
Convenio MARPOL
CONTRATO: término LINEA.

Y, cuanto se 
eroga?Lanchaje

Piloto
Remolque
Amarre

Servicios 
Portuarios

Operación 
Marítima

Servicios 
Generales 
Embarcación

Anexo I
Anexo II
Anexo V
Suministro Agua
Avituallamiento

Servicio 
Buque

Servicios 
Portuarios
Mercancía

1° Maniobra
2° Maniobra

Mercancías

MERCANCIA Muellaje

PTO FIJO PTO VARIABLE

$5,665,205.92 $31,344,264.59

Ejemplo: OPERACIÓN Puerto Veracruz

Diciembre
Buques: 

176

• Fuerza 
laboral.

• Maquinaria.
• Transporte.
• Agencia 

aduanal.
• Autoridades.
• Almacenaje
• FF.CC

PTO FIJO (cuota 
fija)

$74,420,205.04

2023
Buques: 

2,312

Granel 
Agrícola/ton

1° y 2° MANIOBRA

905,863 $103,268,382.00

Mes 
operado: 

2023

INFO
NAVIT

IMSSISRIVA





Mtro. Miguel Ángel Reyes Ramirez
Socio gerente
Corporativo Logístico Portuario & Asoc. 

Twitter: @1920REYES
LinkedIn:  https://mx.linkedin.com/in/miguel-angel-reyes-ramirez-6bb727bb
Consejo Logístico Portuario
Facebook: https://www.facebook.com/groups/2481787115429824/?ref=share
Corporativo Logístico Portuario
Página: https://www.facebook.com/profile.php?id=100088235542415&mibextid=ZbWKwL
Email: corporativologistport@gmail.com

Copyright ©
Se prohíbe la reproducción total o parcial por cualquier medio

Veracruz, Ver; México.

La recopilación contenida en este material es propiedad del Autor; Mtro. Miguel Ángel Reyes Ramirez, por lo que cualquier divulgación, reproducción o distribución, deberá de ser 
autorizado y con consentimiento por escrito por parte del Autor. En caso contrario, se aplicarán las acciones legales correspondientes.

Consultoría y 
Capacitadora: Portuaria, 

Aduanera, Sistema de 
Gestión Calidad 

Ambiental, TI, Logística 
y Organización Foros 

Internacionales.

Gracias por su Atención !!!!

mailto:corporativologistport@gmail.com



