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Lo saludo con el gusto de siempre, estimado lector, con la novedad
de que hoy ya conocemos a una parte del Gabinete Presidencial,
designado la Presidenta Electa, Dra. Claudia Sheinbaum, quienes la
acompanaran en las distintas dependencias.

La llegada de la Dra. Sheinbaum a la Presidencia viene cargada
de retos, primero que nada, de manera interna en temas como
gobernabilidad, seguridad, migracién; sin embargo, en temas
econdémicos ya se estd preparando la préxima revision del Tratado
entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC) desde una “posicidn
de fuerza y fortaleza”, como lo indicaron la actual Secretaria de
Economia, Raquel Buenrostro, y su sucesor, Marcelo Ebrard.

Ademas, las elecciones estadounidenses y la posibilidad de que
Donald Trumplogre unsegundo mandato hansuscitado preocupacion
en diversos sectores. Este temor se ha intensificado tras el atentado
que sufrié durante un mitin, del cual salié milagrosamente con solo
una herida leve en la oreja. Incrementando con este incidente su
popularidad entre el electorado estadounidense.

Esta situacion ha producido un clima de incertidumbre,
principalmente en nuestro pais debido a las declaraciones anti-
México hechas por Donald Trump, como el establecimiento de
aranceles de hasta el 100% a vehiculos chinos hechos en México, lo
que puso en pausa inversiones como la de la gigafactory que Tesla
buscaba construir en Nuevo Ledn.

Sumado a esto, la renuncia de Joe Biden a competir en la contienda
presidencial por la reeleccion como Presidente de los Estados
Unidos le restd puntos al bloque demdcrata, pero surgié el anuncio
de que Kamala Harris se sube a la contienda como sustituta con el
apoyo de Biden, accién que tuvo un buen recibimiento, llevandola a
recolectar mas de 80 millones de ddlares al dia siguiente del anuncio
y més de 200 millones en una semana.

Otro pais que tuvo elecciones recientemente fue Venezuela, las
cuales generaron inconformidades ciudadanas, por lo que el actual
gobierno, comandado por Nicolas Maduro, aseguré que este proceso
le dan la reeleccidn que lo mantendria en el cargo hasta 2031 con
el 51% de los votos, situaciéon que ha desatado protestas en todo
el pais al grito de “fraude”, asi como a las afueras de las embajadas
de Venezuela en paises que concentran una gran comunidad de
venezolanos como México, mientras que paises como Panamay Peru
retiraron a su personal de sus embajadas en territorio venezolano.

Segun The Carter Center, una reconocida organizacién que ha sido
observador en mas de 100 elecciones en 43 paises, no es posible
cumplir con su labor de verificacién y, por tanto, no puede corroborar
la autenticidad de los datos “ya que la autoridad electoral no anuncié
los resultados desglosados por mesa electoral, lo que constituye una
grave violacién de los principios electorales”, sefialé la organizacion
en un comunicado.

Los cambios en el escenario politico y econdmico global presentan
desafios significativos para el comercio exterior. Sin embargo,
también ofrecen oportunidades para aquellos que estén dispuestos
a adaptarse y a innovar. Debemos mantenernos informados sobre
los cambios en las politicas comerciales y regulatorias, asi como
fortalecer nuestras habilidades y conocimientos para enfrentar los
retos del futuro.

Confiamos en que esta edicion le brindard, estimado lector, una
perspectiva valiosa y contribuciones dutiles, ayudédndolo a estar
informado y preparado para aprovechar las oportunidades y mitigar
los riesgos en este panorama cambiante.

jHasta la préximal!
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| greet you with the usual pleasure, dear reader, with the news
that today we already know part of the Presidential Cabinet,
designated by the President Elect, Dr. Claudia Sheinbaum,
who will accompany her in the various departments.

Dr. Sheinbaum's arrival to the Presidency comes loaded
with challenges, first of all, internally on issues such as
governance, security, migration; however, on economic
issues, she is already preparing the next revision of the
United States-Mexico-Canada (USMCA) from a ‘position of
strength and fortitude’, as indicated by the current Secretary
of Economy, Raquel Buenrostro, and her successor, Marcelo
Ebrard.

In addition, the US elections and the possibility of Donald
Trump winning a second term in office have raised concerns
in various sectors. This fear has intensified following the
attack he suffered during a rally, from which he miraculously
emerged with only a minor ear injury. This incident increased
his popularity with the US electorate.

This situation has produced a climate of uncertainty, mainly
in our country due to the anti-Mexican statements made
by Donald Trump, such as the establishment of tariffs of up
to 100% on Chinese vehicles made in Mexico, which put
investments such as the gigafactory that Tesla was looking to
build in Nuevo Ledn on hold.

In addition to this, the resignation of Joe Biden to compete
in the presidential race for reelection as President of the
United States subtracted points to the Democratic bloc, but
the announcement that Kamala Harris is entering the race
as a substitute with Biden's support, an action that was well
received, leading her to collect more than 80 million dollars
the day after the announcement and more than 200 million
in a week.

Another country that recently held elections was Venezuela,
which generated citizen discontent, for which the current
government, led by Nicolds Maduro, assured that this
process would give him the reelection that would keep him
in office until 2031 with 51% of the votes, This situation has
unleashed protests throughout the country shouting “fraud”,
as well as outside Venezuelan embassies in countries with a
large Venezuelan community such as Mexico, while countries
such as Panama and Peru withdrew their personnel from
their embassies in Venezuelan territory.

According to The Carter Center, a recognized organization
that has been an observer in more than 100 elections in 43
countries, it is not possible to fulfill its verification task and,
therefore, it cannot corroborate the authenticity of the data
“since the electoral authority did not announce the results
broken down by polling station, which constitutes a serious
violation of electoral principles”, said the organization in a
statement.

Changes in the global political and economic scenario
present significant challenges for foreign trade. However,
they also offer opportunities for those willing to adapt and
innovate. We must stay informed about changes in trade
and regulatory policies, as well as strengthen our skills and
knowledge to meet the challenges of the future.

We are confident that this edition will provide you, dear
reader, with valuable insights and useful contributions,
helping you to be informed and prepared to take advantage
of the opportunities and mitigate the risks in this changing
landscape.

See you really soon!
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Aduanas combatira subvaluacion de mercancias con IA

La Agencia Nacional de Aduanas de México (ANAM) empleard
inteligencia artificial (IA) para combatir la subvaluacién de
mercancias importadas, declaré André Foullon, titular de la ANAM
durante el Congreso Nacional de Agentes Aduanales en Ciudad de
México, foro en el que destacd que la |A permitira realizar anélisis de
riesgos en microsegundos, acelerando su implementacion.

Actualmente, la ANAM utiliza |IA para validar pedimentos,
identificando practicas y mejorando la calidad de la informacidn en
estos documentos electrénicos que regulan la entrada y salida de
mercancias.

Cynthia Barrales, directora de Tecnologia de la Informacidn de la ANAM, explicd que esta capa ligera de IA identifica
errores en los campos de los pedimentos, optimizando la consolidacion de datos.

“La A ayudara en el anélisis de riesgos en el comercio exterior, especificamente en la subvaluacién y uso indebido de
fracciones arancelarias, alinedndose con la estrategia del gobierno federal”, dijo Barrales.

La subvaluacién, un tipo de contrabando técnico, ocurre cuando el importador declara un valor menor al real para
pagar menos impuestos.

Barrales sefald que una correcta valuacion aumentara la recaudacion de México, y aunque el uso de |1A sera creciente,
no sustituira el trabajo humano. Empresas mexicanas ya ofrecen servicios de IA para la clasificacion de mercancias,
aunque enfrentan desafios como la identificacion de productos en paquetes o con mdltiples usos.

Customs to combat undervaluation of goods with Al

Mexico's National Customs Agency (ANAM) will use artificial intelligence (Al) to combat the undervaluation of
imported goods, said André Foullon, head of ANAM during the National Congress of Customs Agents in Mexico City,
a forum in which he stressed that Al will enable risk analysis in microseconds, speeding up its implementation.

Currently, ANAM uses Al to validate customs declarations, identifying practices and improving the quality of
information in these electronic documents that regulate the entry and exit of goods.

Cynthia Barrales, director of Information Technology at ANAM, explained that this light Al layer identifies errors in
customs declaration fields, optimizing data consolidation.

“Al will help in the analysis of risks in foreign trade, specifically undervaluation and misuse of tariff fractions, aligning
with the federal government's strategy,” Barrales said.

Undervaluation, a type of technical smuggling, occurs when the importer underdeclares value in order to pay less tax.
Barrales pointed out that correct valuation will increase Mexico's revenue, and although the use of Al will be growing,

it will not replace human labor. Mexican companies already offer Al services for the classification of goods, although
they face challenges such as identifying products in packages or with multiple uses.
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Exportadores de Jalisco aposbaran por India

El Consejo Mexicano de Comercio Exterior (Comce) de Occidente y la Embajada de México en la India estan creando una
guia de negocios para facilitar la exportacién de productos jaliscienses a India. Miguel Angel Landeros, presidente de Comce
Occidente, destacé que esta guia proporcionara a las Pymes las herramientas necesarias para ser mas competitivas en el
comercio exterior.

Tras una misidn comercial a India, Landeros senalé que este pais ofrece grandes oportunidades para las Pymes de Jalisco
en sectores como agroindustria, automotriz, textil, muebles y tecnologias de la informacién. India cuenta con un mercado en
expansion, con 120 millones de personas de alto poder adquisitivo y 400 millones de clase media.

Landeros destacé el potencial del aguacate mexicano, aceite de aguacate, inulina y jarabe de agave en el mercado indio, asi
como de los destilados jaliscienses como el Tequila y la Raicilla. Comce Occidente planea una nueva misién comercial este afo,
seleccionando Pymes con capacidad para exportar. A pesar de la desaparicién de ProMéxico, Comcey la Embajada de México
en India colaboran para crear oportunidades para las empresas mexicanas.

Jalisco exporters will invest in India

The Mexican Foreign Trade Council (Comce) of the West and the Mexican Embassy in India are creating a business guide to
facilitate the export of Jalisco products to India. Miguel Angel Landeros, president of Comce Occidente, highlighted that this
guide will provide SMEs with the necessary tools to be more competitive in foreign trade.

After a trade mission to India, Landeros pointed out that this country offers great opportunities for Jalisco's SMEs in sectors
such as agribusiness, automotive, textiles, furniture and information technology. India has a growing market, with 120 million
people with high purchasing power and 400 million middle class.

Landeros highlighted the potential of Mexican avocado, avocado oil, inulin and agave syrup in the Indian market, as well as
Jalisco distillates such as Tequila and Raicilla. Comce Occidente plans a new trade mission this year, selecting SMEs with the

capacity to export. Despite the disappearance of ProMéxico, Comce and the Mexican Embassy in India collaborate to create
opportunities for Mexican companies.
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Raquel Buenrostro, Secretaria de Economia, subrayé que
eliminar la brecha de género y brindar més herramientas a las
mujeres permitiré que las micro, pequefias y medianas empresas
(mipymes) creadas por ellas se integren a las cadenas globales
de valor.

Durante la inauguracién de la quinta edicién de Mujer Exporta
MX, destacé que las mujeres enfrentan desafios como
acceso limitado a financiamiento, barreras legales y normas
socioculturales restrictivas. Promover la igualdad de género en
el emprendimiento y apoyar a las mujeres empresarias es crucial

para el desarrollo econdmico global y la reduccidn de la pobreza.

Buenrostro sefialé que, ante el nearshoring, es vital fortalecer las mipymes para que se integren a las cadenas globales de
valor y facilitar el proceso de exportacidn, especialmente para empresas creadas por mujeres.

Mujer Exporta MX continuara capacitando a las mipymes lideradas por mujeres en temas que les permitan expandir sus
negocios a mercados internacionales, eliminando brechas que han dificultado estos procesos.

Alejandro Encinas Néjera, subsecretario de Comercio Exterior, destacé que, segun el Inegi, existen 4.7 millones de mipymes
en México, de las cuales 1.6 millones son lideradas por mujeres y estas mismas tienden a contratar a mas mujeres, y el 86.1
de su personal permanece empleado al menos un afo.

Mujer Exporta no solo fomenta la integracién de las mipymes en estas cadenas, sino también promueve la autonomia
econdmica de las mujeres y su realizacion personal, fortaleciendo sociedades mds igualitarias.

Eliminating gender gaps will allow more women Go exporb

Raquel Buenrostro, Secretary of Economy, stressed that eliminating the gender gap and providing more tools to women will
allow micro, small and medium-sized enterprises (MSMEs) created by women to integrate into global value chains.

During the inauguration of the fifth edition of Mujer Exporta MX, she pointed out that women face challenges such as limited
access to financing, legal barriers and restrictive socio-cultural norms. Promoting gender equality in entrepreneurship and
supporting women entrepreneurs is crucial for global economic development and poverty reduction.

Buenrostro pointed out that, in the face of nearshoring, it is vital to strengthen MSMEs to integrate them into global value
chains and facilitate the export process, especially for companies created by women.

Mujer Exporta MX will continue to train MSMEs led by women in topics that will enable them to expand their businesses to
international markets, eliminating gaps that have hindered these processes.

Alejandro Encinas Najera, Undersecretary of Foreign Trade, pointed out that, according to Inegi, there are 4.7 million MSMEs
in Mexico, of which 1.6 million are led by women, and these tend to hire more women, with 86.1 percent of their personnel
remaining employed for at least one year.

Mujer Exporta not only encourages the integration of MSMEs into these chains, but also promotes women's economic
autonomy and personal fulfillment, strengthening more egalitarian societies.
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La OMC pone en marcha una nueva herramienta interacbiva

“Esbadisticas del comercio mundial 2023 —Datos y tendencias clave”
El 31 de julio, la OMC publicé “Estadisticas del comercio mundial 2023", una nueva herramienta interactiva que presenta datos
y tendencias clave para el comercio internacional de mercancias y servicios comerciales en 2023. Gracias a esta plataforma

digital, los usuarios podrén ver las ultimas tendencias del comercio mundial, tanto en términos de valor como de volumen,
utilizando filtros para visualizar los datos por economia, regién, grupos de paises, grupos de productos y sector de servicios.

Entre los gréficos interactivos que aparecen se encuentran "Crecimiento del valor y volumen del comercio de mercancias", "Los
20 principales exportadores del comercio de mercancias" y "Crecimiento de los servicios comerciales". Los gréficos ilustran la

evolucién del comercio, mientras que los cuadros en formato Excel complementan los gréaficos.

A través del portal de Estadisticas de la OMC se puede acceder a indicadores estadisticos adicionales relacionados con el
comercio de mercancias y servicios, indicadores de acceso a los mercados e informacidn no arancelaria.

WTO launches a new interactive tool
“World Trade Stabisbtics 2023 - Key Data and Trends”

On July 31, the WTO released “World Trade Statistics 2023, a new interactive tool that presents key data and trends for
international trade in merchandise and commercial services in 2023. Thanks to this digital platform, users will be able to view
the latest trends in world trade, both in terms of value and volume, using filters to view data by economy, region, country groups,
product groups and service sector.

Among the interactive charts featured are “Merchandise Trade Value and Volume Growth,” “Top 20 Merchandise Trade
Exporters,” and “Commercial Services Growth.” The charts illustrate the evolution of trade, while tables in Excel format
complement the charts.

Additional statistical indicators related to trade in goods and services, market access indicators and non-tariff information can
be accessed through the WTO Statistics portal.
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México revisara su comercio con China debido
a la falta de reciprocidad

México debe revisar su comercio con China, ya que no es
reciproco, declaré Rogelio Ramirez de la O, secretario de
Hacienda y Crédito Publico. En el evento ‘Balance Econémico,
Desarrollo Industrial y T-MEC' en San Luis Potosi, Ramirez de
la O destacé que México compra 119,000 millones de ddlares
anualmente a China, pero solo vende 11,000 millones de ddlares,
lo cual no es equitativo.

El evento conté con la presencia del presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador, la futura presidenta Claudia Sheinbaum, la
secretaria de Economia Raquel Buenrostro y su sucesor Marcelo
Ebrard. Ramirez de la O recordd que en 2021 Lépez Obrador le
encargd desarrollar el Plan México, un programa para aumentar
la produccién nacional y reducir la dependencia de productos
bésicos importados de China.

Ramirez de la O seialé que China ha aumentado su participacion en las exportaciones globales, pasando del 3.8% al 14%
en 22 anos, a costa de Norteamérica. En contraste, la participacion de Norteamérica en el comercio mundial ha disminuido
del 19% en 2000 al 13% en 2022.

Ademas, destacé que mientras Norteamérica sigue dependiendo significativamente de las importaciones chinas (Estados
Unidos 16.5%, Canada 13.5%, y México 19.6%), China solo depende de las importaciones norteamericanas en un 8.8%.

Ramirez de la O enfatizé que es justo que tanto Estados Unidos como México reclamen su parte justa de la demanda mundial,
y por ello, se impulsa el Plan México para reducir la dependencia de importaciones chinas y fortalecer la produccidén regional.

Mexico will review its trade with China due bo lack of reciprocity

Mexico must review its trade with China, as it is not reciprocal, stated Rogelio Ramirez de la O, Secretary of Finance and
Public Credit. At the event “Economic Balance, Industrial Development and USMCA" in San Luis Potosi, Ramirez de la O
highlighted that Mexico buys 119 billion dollars annually from China, but only sells 11 billion dollars, which is not equitable.

The event was attended by President Andrés Manuel Lépez Obrador, future President Claudia Sheinbaum, Secretary of
Economy Raquel Buenrostro and her successor Marcelo Ebrard. Ramirezde la O recalled thatin 2021 Lépez Obrador charged
him with developing Plan Mexico, a program to increase domestic production and reduce dependence on commodities
imported from China.

Ramirez de la O pointed out that China has increased its share of global exports from 3.8% to 14% in 22 years, at the expense
of North America. In contrast, North America's share of global trade has declined from 19% in 2000 to 13% in 2022.

In addition, he noted that while North America continues to depend significantly on Chinese imports (United States 16.5%,
Canada 13.5%, and Mexico 19.6%), China only depends on North American imports for 8.8%.

Ramirez de la O emphasized that it is only fair that both the United States and Mexico claim their fair share of world demand,
and for this reason, Plan Mexico is being promoted to reduce dependence on Chinese imports and strengthen regional
production.
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México se prepara para la revision del T-MEC en 2026 con una
"posicion de fuerza"

De cara a la revision del Tratado entre México, Estados Unidos
y Canadé (T-MEC) en 2026, la secretaria de Economia, Raquel
Buenrostro, y su sucesor, Marcelo Ebrard, anunciaron que México
negociard desde una posicidn de fuerza. Ambos destacaron el
éxito del T-MEC en términos de inversion y salarios.

Durante una gira en San Luis Potosi junto al presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador y la futura presidenta Claudia
Sheinbaum, se discutid el "Balance Econdémico, Desarrollo
Industrial y T-MEC". Buenrostro subrayé la importancia de
la revision del tratado para definir las relaciones con Estados
Unidos y Canada en los préoximos 16 afios, mencionando que
desde marzo se trabaja en conjunto con empresas y trabajadores
en este proceso.

La Secretaria de Economia reporté que la Inversion Extranjera Directa en México alcanzé un récord de mas de 36,000
millones de ddlares en 2023, con un 38% proveniente de EE.UU., y que en lo que va del aiio se suman 20,000 millones de
ddlares, con la mitad del capital proveniente de América del Norte.

Ebrard, quien liderara la Secretaria de Economia a partir del 1 de octubre, resalté que México ha superado a China como
principal exportador a EE.UU. y afirmé que México negociaré con fortaleza y buscara atraer inversiones con un gobierno
sélido.

Expertos del Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas (IMEF) advirtieron que una posible elecciéon de Donald Trump en
EE.UU. podria endurecer la postura frente a la revisién del T-MEC en 2026.

Mexico prepares for USMCA review in 2026 with a position of strength

With a view to the review of the United States-Mexico-Canada Agreement (USMCA) in 2026, the Secretary of Economy,
Raquel Buenrostro, and her successor, Marcelo Ebrard, announced that Mexico will negotiate from a position of strength.
Both highlighted the success of the USMCA in terms of investment and wages.

During a tour in San Luis Potosi together with President Andrés Manuel Lépez Obrador and future President Claudia
Sheinbaum, they discussed the “Economic Balance, Industrial Development and USMCA". Buenrostro underlined the
importance of the revision of the treaty to define relations with the United States and Canada in the next 16 years, mentioning
that since March they have been working together with companies and workers in this process.

The Ministry of Economy reported that Foreign Direct Investment in Mexico reached a record of more than 36 billion dollars
in 2023, with 38% coming from the U.S., and that so far this year it has reached 20 billion dollars, with half of the capital
coming from North America.

Ebrard, who will lead the Ministry of Economy as of October 1st, highlighted that Mexico has surpassed China as the main
exporter to the US and affirmed that Mexico will negotiate with strength and will seek to attract investments with a solid
government.

Experts from the Mexican Institute of Finance Executives (IMEF) warned that a possible election of Donald Trump in the US
could harden the stance towards the revision of the USMCA in 2026.
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Proyectan que México se perfila a estar en el Gop 10
de economias del mundo

Meéxico esta en camino de convertirse en una de las 10 economias
més grandes del mundo, afirmé la secretaria de Economia,
Raquel Buenrostro, durante el lanzamiento del programa
“Relocalizacién en México: Oportunidades para el Desarrollo de
Talento en Habilidades Digitales”.

Buenrostro sefialé que México ha ascendido del puesto 15 al 12
en el ranking mundial y expresé optimismo sobre la posibilidad
de alcanzar el top 10 préximamente.

En el segundo trimestre de 2024, el PIB de México crecidé un
1.1%, comparado con el 1.9% anual del primer trimestre, lo que
representa el avance méas moderado desde el primer trimestre
de 2021. Este crecimiento refleja el buen momento econdmico
del pafs, impulsado por la alineacién de las necesidades globales
con los beneficios locales.

Desde enero de 2023 hasta junio de 2024, el gobierno federal ha identificado 521 anuncios de inversidn, con un potencial de
crear 297,000 nuevos empleos directos en los préximos dos a tres anos. Las exportaciones de bienes aumentaron un 2.6%
en 2023, alcanzando 593,012 millones de ddlares, y la Inversién Extranjera Directa (IED) crecié un 2.3%, sumando 36,058
millones de dédlares.

Ademas, Buenrostro destacé que México ha superado a China como el principal socio comercial de Estados Unidos,
subrayando la creciente importancia del pais en la economfa global.

Mexico is projected to be in the top 10 economies in the world

Mexicois on track to become one of the 10 largest economies in the world, said the Secretary of Economy, Raquel Buenrostro,
during the launch of the program “Relocation in Mexico: Opportunities for Talent Development in Digital Skills".

Buenrostro noted that Mexico has climbed from 15th to 12th place in the world ranking and expressed optimism about the
possibility of reaching the top 10 soon.

In Q2 2024, Mexico's GDP grew by 1.1%, compared to 1.9% y/y in Q1 2024, representing the most moderate advance since
Q1 2021. This growth reflects the country's good economic momentum, driven by the alignment of global needs with local
benefits.

From January 2023 through June 2024, the federal government has identified 521 investment announcements, with the
potential to create 297,000 new direct jobs over the next two to three years. Exports of goods increased by 2.6% in 2023,
reaching US$593,012 million, and Foreign Direct Investment (FDI) grew by 2.3%, totaling US$36,058 million.

In addition, Buenrostro noted that Mexico has surpassed China as the United States' main trading partner, underscoring the
country's growing importance in the global economy.
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Recaudacion por audiborias aumenta 113% en el sexenio

En lo que va del presente sexenio el Servicio de Administracion
Tributaria (SAT) harecaudado 3.4 billones de pesos por auditorias
y promocién de cumplimiento, lo que equivale a un crecimiento
real del 113.4 por ciento, con respecto a lo reportado en el
gobierno anterior.

La autoridad tributaria precisé que de estos recursos, un billén
380 mil 812 millones de pesos se obtuvieron por auditorias a
grandes contribuyentes; un billén 56 mil 576 millones de pesos
por auditorias a pequeios y medianos contribuyentes, mientras
que por promocién del cumplimiento (invitaciones) se obtuvieron
945 mil 962 millones de pesos.

Detallé que dichas acciones de fiscalizacién forman parte del
Plan Maestro que plantea incrementar la recaudacién de grandes
contribuyentes, basandose en: auditorias para evitar planeaciones fiscales agresivas; incrementar la percepcién de riesgo
en los grandes contribuyentes, asi como en dotar de certidumbre juridica al contribuyente.

Para ello, se programaron auditorias con un enfoque més asertivo y con un menor tiempo de fiscalizacién, de hasta cinco
ejercicios fiscales anteriores; se incentivé la autocorreccion y el cobro oportuno; se eliminé el rezago de créditos fiscales y
depuré la cartera; y se reforzé la verificacién de la aplicacién de saldos a favor de impuesto al valor agregado (IVA).

Gracias a esto se han incrementado los ingresos tributarios sin aumentar impuestos o crear nuevos, con lo que se garantiza
un piso parejo y justo en el cobro de contribuciones, recalcé el SAT.

Collection from audits increases 113% during the six-year term of office

So far this six-year term, the Tax Administration Service (SAT) has collected 3.4 trillion pesos from audits and promotion
of compliance, which is equivalent to a real growth of 113.4 percent, with respect to what was reported by the previous
government.

The tax authority specified that of these resources, one trillion 380 thousand 812 million pesos were obtained from audits
of large taxpayers; one trillion 56 thousand 576 million pesos from audits of small and medium-sized taxpayers, while 945
thousand 962 million pesos were obtained from compliance promotion (invitations).

They explained that these auditing actions are part of the Master Plan to increase the collection of large taxpayers, based
on: audits to avoid aggressive tax planning; to increase the perception of risk among large taxpayers, as well as to provide
legal certainty to taxpayers.

To this end, audits were programmed with a more assertive approach and a shorter audit time, for up to five previous fiscal
years; self-correction and timely collection were encouraged; the backlog of tax credits was eliminated and the portfolio was
purged; and the verification of the application of balances in favor of value added tax (VAT) was reinforced.

Thanks to this, tax revenues have increased without increasing taxes or creating new ones, thus guaranteeing a fair and even
floor in the collection of taxes, the SAT emphasized.
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Firman AMTI y ANIERM convenio para la promocion del transporte inGermodal

Durante la reunién mensual del mes de junio de la
Asociacién Mexicana del Transporte Intermodal (AMTI)
se firmdé un convenio con la Asociacién Mexicana de
Importadores y Exportadores de la Republica Mexicana
(ANIERM) con el fin de promover la cultura intermodal.

Diego Anchustegui, Presidente de AMTI, hablé de la
importancia de este tipo de alianzas con asociaciones para
dar a conocer los beneficios de la combinacién de este
modo de transporte que beneficiard a los importadores y
exportadores de nuestro pais. = T

Al evento también asistio el Dr. Dr. José Gerardo Tajonar Castro, Presidente de la Asociacién Mexicana
de Importadores y Exportadores de la Republica Mexicana (ANIERM), quien impartié la conferencia:
Proyecciones del Nearshoring, futuro de las empresas importadores y exportadoras”, y quien ademas
firmé el convenio con la AMTIL.

Asimismo, durante la reunion se dio la bienvenida a la empresa Bay&Bay Transportation por su afiliacidn a
la AMTI, quien presenté su portafolio de servicios, destacando su especialidad en transporte intermodal
y como principal empresa de transporte frigorifico y 3PL de América del Norte. Ademads, presentd parte
del equipo de su flotilla y personal directivo de las distintas areas.

AMTI and ANIERM sign agreement to promobte intermodal transporbt

During the monthly meeting of the Mexican Association of Intermodal Transportation (AMTI) an agreement
was signed with the Mexican Association of Importers and Exporters of the Mexican Republic (ANIERM) in
order to promote intermodal culture.

Diego Anchustegui, President of AMTI, spoke of the importance of this type of alliance with associations
to publicize the benefits of the combination of this mode of transportation that will benefit importers and
exporters in our country.

The event was also attended by Dr. Dr. José Gerardo Tajonar Castro, President of the Mexican Association
of Importers and Exporters of the Mexican Republic (ANIERM), who gave the conference: “Projections of
Nearshoring, future of importers and exporters”, and who also signed the agreement with AMTI.

During the meeting, the company Bay&Bay Transportation was welcomed for its affiliation to AMTI and
presented its portfolio of services, highlighting its specialty in intermodal transportation and as the main
refrigerated transportation and 3PL company in North America. It also presented part of its fleet team and
management personnel from different areas.
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Aborda AMTI avances en el Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec
en su reunion mensual de julio

La Asociacion Mexicana del Transporte Intermodal
(AMTI) celebré su encuentro mensual del mes de julio
con la presencia de autoridades del Ferrocarril del Istmo
de Tehuantepec (FIT). Entre los invitados especiales
estuvieron el Contralmirante Alan Cruz Saba, director
general del FIT, y el Contralmirante Alfonso Fabidn
Gonzélez Belmonte, Coordinador General de Promocion
de Inversiones.

Durante el evento, el contralmirante Cruz Saba informé sobre la capacidad de movimiento del FIT,
destacando que actualmente el tren puede transportar 130 TEUS en 65 carros debido a la orografia de la
region. Ademas, sefald que ya se estdn moviendo contenedores de doble estiba, carga agricola, trigo y
cemento, entre otros.

El director del FIT subrayé que el Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec (CIIT) busca
implementar una plataformalogistica multimodal parafomentar el desarrollo econdmico del pais. Ademas,
resaltd los beneficios del proyecto, como el apoyo a la economia local y la creacidn de infraestructura
educativa y de servicios.

El FIT forma parte del proyecto presidencial del CIIT, que cuenta con inversiones para modernizar vias
ferroviarias y desarrollar infraestructuras en puertos maritimos e industriales. Aunque el CIIT no pretende
competir con el Canal de Panam4, se presenta como una alternativa interocednica viable. Asimismo, se
proyecta que para el préximo ano, el FIT pueda ofrecer un servicio de doble estiba, movilizando hasta 260
contenedores de 20 pies por corrida.

AMTI addresses progress on the Isthmus of Tehuantepec Railway
ab its July monthly meebing

The Mexican Intermodal Transport Association (AMTI) held its July monthly meeting in the presence of
authorities from the Isthmus of Tehuantepec Railway (FIT). Among the special guests were Rear Admiral
Alan Cruz Saba, general director of the FIT, and Rear Admiral Alfonso Fabian Gonzélez Belmonte, General
Coordinator of Investment Promotion.

During the event, Rear Admiral Cruz Saba reported on the FIT's movement capacity, highlighting that the
train can currently transport 130 TEUs in 65 cars due to the orography of the region. In addition, he pointed
out that double stowage containers, agricultural cargo, wheat and cement, among others, are already
being moved.

The FIT director stressed that the Interoceanic Corridor of the Isthmus of Tehuantepec (CIIT) seeks to
implement a multimodal logistics platform to promote the economic development of the country. He
also highlighted the benefits of the project, such as support for the local economy and the creation of
educational and service infrastructure.

The FIT is part of the President's CIIT project, which includes investments to modernize railways and
develop infrastructure at seaports and industrial ports. Although the CIIT is not intended to compete with
the Panama Canal, itis presented as a viable inter-oceanic alternative. It is also projected that by next year,
the FIT will be able to offer a double stevedoring service, handling up to 260 20-foot containers per run.
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Grupo Multimodal Altamira se posiciona como lider en logistica portuaria
y comercio internacional

Grupo Multimodal Altamira se ha consolidado en el mercado
gracias a su adaptabilidad y soluciones personalizadas en
logistica y comercio internacional, optimizando cada etapa de
la cadena de valor. Su infraestructura de vanguardia incluye
Almacenes Nacionales y Centros de Distribucién (CEDIS) que
ofrecen almacenamiento eficiente y estratégico adaptado a las
necesidades especificas de sus clientes.

Sus Almacenes de Refrigeraciény Congelacion, equipados con
tecnologia avanzada, garantizan la conservacion de productos
perecederos, asegurando la integridad de la cadena de frio.
Ademas, cuentan con un Punto de Inspeccién autorizado por
SADER SENASICA para garantizar la inocuidad de productos
de origen animal y acuicola en el puerto de Altamira.

La Terminal Ferroviaria del grupo facilita la integracion del transporte ferroviario con otros modos, aumentando
la eficiencia y reduciendo costos en el movimiento de mercancias. Su intermodalidad optimiza rutas y tiempos de
entrega, esenciales en la logistica moderna.

ElGrupotambién ofrece servicios en su Container Depot, atendiendo alineas navierasy acondicionando contenedores
segun normas internacionales. En su Recinto Fiscalizado, manejan y custodian mercancias bajo régimen fiscal, ideal
para grandes volimenes de importacién y exportacién, mejorando la gestidon aduanera.

Sus servicios de Transporte Fordneoy Local, respaldados por sistemas de seguridad basados en inteligencia artificial,
aseguran entregas seguras y oportunas.

Con altos estédndares en seguridad, calidad y servicio, Grupo Multimodal Altamira se posiciona como un socio
estratégico confiable y lider en el sector logistico portuario.

Grupo Multimodal Alcamira positions itself as a leader in port logistics
and international Grade

Grupo Multimodal Altamira has consolidated its position in the market thanks to its adaptability and customized
solutionsinlogistics and international trade, optimizing each stage of the value chain. Its state-of-the-artinfrastructure
includes National Warehouses and Distribution Centres (CEDIS) that offer efficient and strategic storage adapted to
the specific needs of its customers.

Its Cold Storage and Freezer Warehouses, equipped with advanced technology, guarantee the preservation of
perishable products, ensuring the integrity of the cold chain. They also have an Inspection Point authorised by SADER
SENASICA to guarantee the safety of animal and aquaculture products in the port of Altamira.

The group's Rail Terminal facilitates the integration of rail transport with other modes, increasing efficiency and
reducing costs in the movement of goods. Its intermodality optimizes routes and delivery times, essential in modern
logistics.

The Group also offers services in its Container Depot, serving shipping lines and fitting out containers according to
international standards. In its Bonded Warehouse, they handle and store goods under fiscal regime, ideal for large
import and export volumes, improving customs management.

Its local and foreign transport services, backed by security systems based on artificial intelligence, ensure safe and
timely deliveries.

With high standards in security, quality and service, Grupo Multimodal Altamira is positioned as a reliable and leading
strategic partner in the port logistics sector.
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BAS Insurance, cobertura Ininterrumpida de tu seguro en México y Estados Unidos

BAS Insurance se destaca en el sector asegurador con =1
sucoberturaintegral detransporte de carga, ofreciendo — B ASIMWW 5
proteccién ininterrumpida en México y Estados Unidos. .
r"lﬂ/ 4 Wﬂ
L >

Esta cobertura asegura las mercancias desde el punto /

de origen hasta su destino final, abarcando riesgos

como robos, dafios y accidentes.

La iniciativa de BAS Insurance favorece el nearshoring, t\\\ﬂ“
permitiendo a las empresas trasladar sus operaciones

cerca de Estados Unidos con mayor tranquilidad. Al
México, como destino estratégico, se beneficia al . A é\ /
atraer mas inversiones y produccion.

Ademas, esta cobertura impulsa el crecimiento empresarial en México. Las empresas mexicanas pueden
expandirse y explorar nuevos mercados con la confianza de que sus envios estan protegidos, aumentando
su competitividad y oportunidades de negocio.

BAS Insurance redefine la proteccidn logistica, siendo un aliado clave para el desarrollo econémico y
empresarial en la region.

BAS Insurance, uninterrupbted insurance coverage in Mexico and the United States

BAS Insurance stands out in the insurance sector with its comprehensive cargo transportation coverage,
offering uninterrupted protection in Mexico and the United States. This coverage insures goods from the
point of origin to their final destination, covering risks such as theft, damage and accidents.

BAS Insurance's initiative favors nearshoring, allowing companies to move their operations closer to the
United States with greater peace of mind. Mexico, as a strategic destination, benefits by attracting more
investment and production.

In addition, this coverage boosts business growth in Mexico. Mexican companies can expand and explore
new markets with the confidence that their shipments are protected, increasing their competitiveness
and business opportunities.

BAS Insurance redefines logistics protection, being a key ally for economic and business development in
the region.
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Soy Logistico presenta estrategias innovadoras para
la cadena de suministro en LOGEX

La asociacién Soy Logistico, en colaboracién con LOGEX, presenté a
sus asociados innovadoras estrategias para la construccién eficiente
de cadenas de suministro. Durante el evento, Lucia Ferreira, Gerente
General de Top Flotillas y Logex, extendié una cordial invitacién a los
asistentes para participar en el préximo encuentro que se llevara a cabo
del 3 al 5 de septiembre en Paradisus Playa del Carmen.

LOGEX, reconocido como el encuentro anual de negocios, facilita
el contacto entre empresas lideres en México y proveedores de la
industria logistica y del comercio exterior, fomentando relaciones
comerciales a largo plazo. En esta ocasidn, tres expertos compartieron
sus conocimientos sobre la importancia de una estrategia de negocio
sélida en proyectos logisticos.

Francisco Giral, socio fundador de Netlogistik, subrayé la necesidad
de alinear la estrategia empresarial con la gestiéon de la cadena de
suministro, integrando aprovisionamiento, produccién, almacenaje,
transporte, comercio internacional y puntos de venta, junto con
procesos, sistemas, infraestructura y personal.

Marcos Tirado, director financiero de Grupo Pinturerias, destacé que una cadena de suministro estratégica debe promover el
crecimiento empresarial, la rentabilidad y el aprendizaje continuo. Resalté la importancia de la adaptabilidad y la flexibilidad para
el éxito sostenido.

Francisco Estrada, experto en logistica y catedratico de la UNAM, explicé que el éxito de un proyecto logistico se basa en un anélisis
integral PESTEL, que abarca aspectos politicos, econédmicos, sociales, tecnoldgicos, ecoldgicos y legales. Este analisis permite
identificar y mitigar riesgos. Estrada también menciond cinco elementos clave para la viabilidad de un proyecto: el sentido del
proyecto, los factores estimulantes, el andlisis del entorno, la evaluacién continua del proyecto y el posicionamiento de la marca en
el mercado.

El evento concluyé con una invitacién a todos los asistentes para continuar participando en los préximos encuentros de LOGEX,
donde se seguirén explorando estrategias y soluciones innovadoras para la industria logistica.

Soy Logistico presents innovative supply chain strategies at LOGEX

The “Soy Logistico” association, in collaboration with LOGEX, presented to its associates innovative strategies for the efficient
construction of supply chains. During the event, Lucia Ferreira, General Manager of Top Flotillas and Logex, extended a cordial
invitation to attendees to participate in the next meeting to be held September 3-5 at Paradisus Playa del Carmen.

LOGEX, recognized as the annual business meeting, facilitates contact between leading companies in Mexico and suppliers of
the logistics and foreign trade industry, fostering long-term business relationships. On this occasion, three experts shared their
knowledge on the importance of a solid business strategy in logistics projects.

Francisco Giral, founding partner of Netlogistik, stressed the need to align business strategy with supply chain management,
integrating procurement, production, warehousing, transportation, international trade and points of sale, along with processes,
systems, infrastructure and personnel.

Marcos Tirado, CFO of Grupo Pinturerias, stressed that a strategic supply chain should promote business growth, profitability and
continuous learning. He highlighted the importance of adaptability and flexibility for sustained success.

Francisco Estrada, logistics expert and professor at UNAM, explained that the success of a logistics project is based on a
comprehensive PESTEL analysis, which covers political, economic, social, technological, ecological and legal aspects. This analysis
makes it possible to identify and mitigate risks. Estrada also mentioned five key elements for the viability of a project: the sense of
the project, the stimulating factors, the analysis of the environment, the continuous evaluation of the project and the positioning of
the brand in the market.

The event concluded with an invitation to all attendees to continue participating in upcoming LOGEX meetings, where innovative
strategies and solutions for the logistics industry will continue to be explored.
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ANIERM desbaca el potencial del Sector Agroalimentario
en su 22 Reunion Bimestral gﬂLEEIII

ENPORTADORES DE LA REPUBLICA MEXICANA

La Asociacién Nacional de Importadores y Exportadores de la Republica
Mexicana, A.C. (ANIERM) llevé a cabo su segunda reunién bimestral con
el objetivo de fortalecer y promover el sector agroalimentario, vital para
el desarrollo econédmico y social de México.

Durante su intervenciodn, el Dr. Gerardo Tajonar, Presidente de ANIERM,
subrayé la vasta riqueza agricola y la diversidad climética de México,
factores que han convertido al pais en un pilar en la produccién de
alimentos y bebidas a nivel mundial. La calidad y variedad de los
productos agroalimentarios mexicanos no solo son motivo de orgullo,
sino también una fuente crucial de ingresos para millones de mexicanos.

“Las estadisticas del primer trimestre de 2024 revelan que las
exportaciones agroalimentarias alcanzaron los 12.8 mil millones de
USD, representando un incremento del 8.5% en comparacién con el
mismo periodo del afo anterior. Este crecimiento evidencia la demanda
internacional de los productos mexicanos y la capacidad del sector para
competir en los mercados globales”, resalté el Dr. Tajonar.

Ademas, dijo que el sector de alimentos y bebidas contribuye con el 8.2%
del PIB, reflejando su magnitud y su papel como motor econémico al
generar mas de 7 millones de empleos directos e indirectos. Asimismo,
la inversidn extranjera directa en este sector ascendid a 2.3 mil millones
de USD, segun datos proporcionados por INEGI y la Secretaria de
Cultura y Desarrollo Rural.

Entre los invitados especiales, el Lic. Miguel Sdnchez presentd el tema
"La Exportacidon de Productos Agricolas al Mercado de Estados Unidos";
mientras que José Crespo, embajador de Bolivia en México, hablé sobre
las bondades de su pais y su oferta exportable.

El Dr. Tajonar agradecié la presencia del Consejo Directivo y de los
asistentes, quienes degustaron platillos y bebidas regionales de Bolivia
para cerrar el evento.

ANIERM highlights the potential of the Agri-Food Sector
ab its 2nd Bimonbhly Meebing

The National Association of Importers and Exporters of the Mexican Republic, A.C. (ANIERM) held its second bimonthly meeting
with the objective of strengthening and promoting the agri-food sector, which is vital for Mexico's economic and social development.

During his speech, Dr. Gerardo Tajonar, President of ANIERM, underscored Mexico's vast agricultural wealth and climatic diversity,
factors that have made the country a pillar in the production of food and beverages worldwide. The quality and variety of Mexican
agri-food products are not only a source of pride, but also a crucial source of income for millions of Mexicans.

“Statistics for the first quarter of 2024 reveal that agri-food exports reached 12.8 billion USD, representing an increase of 8.5%
compared to the same period last year. This growth evidences the international demand for Mexican products and the sector's
capacity to compete in global markets,” Dr. Tajonar highlighted.

He also said that the food and beverage sector contributes 8.2% of GDP, reflecting its magnitude and its role as an economic engine
by generating more than 7 million direct and indirect jobs. Likewise, foreign direct investment in this sector amounted to 2.3 billion
USD, according to data provided by INEGI and the Ministry of Culture and Rural Development.

Among the special guests, Mr. Miguel Sdnchez presented the topic “The Export of Agricultural Products to the U.S. Market”; while
José Crespo, Ambassador of Bolivia in Mexico, spoke about the benefits of his country and its exportable supply.

Dr. Tajonar thanked the Board of Directors and the attendees for their presence, who tasted regional Bolivian dishes and beverages
to close the event.
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AMF aborda perspectivas y compromisos sobre la aceleracion
en infraestructura ferroviaria en México

La Asociacién Mexicana de Ferrocarriles (AMF) celebré su W&%W -
seminario mensual enfocandose en el futuro de la infraestructura \\h__,gmp ; i
ferroviaria del pais, donde Oscar del Cueto, Presidente de .
la AMF, destacé el mensaje positivo de Claudia Sheinbaum,
virtual Presidenta Electa de México, sobre su plan de duplicar
el volumen de carga transportada por ferrocarril en el préximo
sexenio.

Del Cueto menciond que durante una reciente reunién con el
Consejo Coordinador Empresarial (CCE), Sheinbaum también
hablé sobre laimportancia de conectar con patios multimodales
e intermodales. Ademas, se comprometié a finalizar proyectos
clave de la actual administracién, como la refineria de Dos
Bocasy su conexidn ferroviaria, asi como la Linea K que conecta
hasta puerto Chiapas, mientras que, en el &mbito de trenes de
pasajeros, se retomaran las rutas anunciadas por el presidente
actual.

El seminario contd con la participacion de expertos del sector, incluyendo a Francisco Kim de ANTP, Javier Vera de
VMODAL-Traxién, Alejandro Rodriguez de TL Terminal, Hassan Al Maimouni de SENER y Mtro. Ramén Jiménez del
Tecnoldgico Nacional de México.

Para finalizar, Del Cuento asegurd que, a pesar de las preocupaciones sobre la mayoria calificada en el Congreso,
existe un entendimiento claro de las necesidades de la industria ferroviaria. El evento concluyé con agradecimientos
a los participantes por sus valiosas contribuciones.

AMF discusses perspectives and commitments on rail infrastructure
acceleration in Mexico

The Mexican Railway Association (AMF) held its monthly seminar focusing on the future of the country's rail
infrastructure, where Oscar del Cueto, President of the AMF, highlighted the positive message from Claudia
Sheinbaum, Mexico's virtual President-Elect, about her plan to double the volume of freight transported by rail in the
next six-year term.

Del Cueto mentioned that during a recent meeting with the Business Coordinating Council (CCE), Sheinbaum also
spoke about the importance of connecting with multimodal and intermodal yards. In addition, she pledged to finalize
key projects of the current administration, such as the Dos Bocas refinery and its rail connection, as well as Line K
connecting to Puerto Chiapas, while, in the area of passenger trains, the routes announced by the current president
will be resumed.

The seminar was attended by industry experts, including Francisco Kim from ANTP, Javier Vera from VMODAL-
Traxion, Alejandro Rodriguez from TL Terminal, Hassan Al Maimouni from SENER and Mr. Ramdn Jiménez from
Tecnoldgico Nacional de México.

In closing, Del Cuento assured that, despite concerns about the qualified majority in Congress, there is a clear
understanding of the needs of the rail industry. The event concluded with thanks to the participants for their valuable
contributions.
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Exito del Foro INNODUM: Tendencias y Reconocimientos en Logisbica

El pasado 4 de julio, el Acuario Inbursa de la Ciudad de México
se convirtié en el epicentro de la innovacién logistica con la

celebracion del Foro de Excelencia INNODUM®. Organizado I””ﬂﬂ”’!'ﬂ

o (=)

por TIASTICA®, el evento reunié a destacados lideres del
sector logistico y de movilidad, enfocados en las ultimas
tendencias y soluciones para la distribucidn y la dltima milla.

El foro comenzé con un recorrido por las impresionantes
instalaciones del acuario y un cocktail de bienvenida
patrocinado por BAS CARGO®. Los asistentes participaron
en dindmicas de networking y escucharon ponencias
magistrales de expertos como Gustavo Vargas, Adimir
Benitez, CEO de TIASTICA, Fernando Avila y César Jaramillo.
Estos expertos abordaron temas clave para la optimizacién
del transporte, el geomarketing y la inteligencia artificial en el
mercado mexicano.

Uno de los momentos mds destacados del evento fue la
entrega de reconocimientos a las asociaciones AMTI, CLAA,
AMACARGA, AMF y ANIERM, en un gesto de agradecimiento
por su apoyo constante y colaboracidn. Este reconocimiento
subraya la importancia de la cooperacidn y el trabajo conjunto
para el progreso del sector.

Con una organizacién impecable y la activa participacion
de los lideres del sector, INNODUM® se consolidé como
un referente en eventos logisticos. El foro demostré que la
colaboracién y la innovacién son esenciales para enfrentar
los desafios de la dltima milla y avanzar hacia un futuro mas
eficiente y conectado en la logistica.

Successful INNODUM Forum: Trends and Awards in Logisbtics

On July 4, the Inbursa Aquarium in Mexico City became the epicenter of logistics innovation with the INNODUM®
Excellence Forum. Organized by TIASTICA®, the event brought together prominent leaders in the logistics and
mobility sector, focused on the latest trends and solutions for distribution and the last mile.

The forum began with a tour of the Aquarium's impressive facilities and a welcome cocktail sponsored by BAS
CARGO®. Attendees participated in networking dynamics and listened to keynote presentations by experts such as
Gustavo Vargas, Adimir Benitez, CEO of TIASTICA, Fernando Avila and Cesar Jaramillo. These experts addressed key
issues for the optimization of transportation, geomarketing and artificial intelligence in the Mexican market.

One of the highlights of the event was the presentation of awards to the associations AMTI, CLAA, AMACARGA, AMF
and ANIERM, in a gesture of appreciation for their constant support and collaboration. This recognition underlines
the importance of cooperation and joint work for the progress of the sector.

With impeccable organization and the active participation of industry leaders, INNODUM® was consolidated as a

benchmark in logistics events. The forum demonstrated that collaboration and innovation are essential to face the
challenges of the last mile and move towards a more efficient and connected future in logistics.
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Asegura bus Mercancias con ASURI:
Proteccion InGegral ante el Creciente Robo de Vehiculos Pesados

Frente al alarmante incremento del 46% en el robo de vehiculos
pesados asegurados, asegurar tus mercancias con ASURI
se convierte en una medida indispensable para salvaguardar
tu inversidén. Entre hoy y mafana, aproximadamente 25
tractocamiones y semirremolques seran robados, segun datos RI
de la Asociacion Mexicana de Instituciones de Seguros, que ASU
reporta un total de 7,409 unidades siniestradas entre 2022 y
febrero de 2024.

Aunque mas de la mitad de estos vehiculos fueron recuperados,
la mercancia transportada en ellos no corrié con la misma
suerte. Al asegurar tus mercancias con ASURI, no solo proteges
tus bienes materiales, sino que también aseguras la continuidad
de tu negocio, minimizando las pérdidas econdmicas
y garantizando una respuesta eficiente ante cualquier
eventualidad. Con ASURI, cuentas con la tranquilidad de tener un aliado confiable que entiende las complejidades
del transporte y estd comprometido con la seguridad y proteccidn de tus mercancias con los siguientes beneficios
ante tan lamentable contexto:

Recuperacion de Vehiculos y Mercancias: ASURI cuenta con equipos especializados y colaboraciones con
autoridades para la recuperacion de vehiculos robados, aumentando las probabilidades de recobrar los bienes
sustraidos.

Prevenciony Seguridad: Ofrecemos asesoramiento en medidas de seguridady prevencidn, como laimplementacion
de sistemas de rastreo GPS y protocolos de transporte seguros, que ayudan a reducir la incidencia de robos.

Gestion de Riesgos: Proporcionamos anélisis y evaluaciones de riesgos, ayudando a las empresas a identificar y
mitigar posibles vulnerabilidades en sus operaciones logisticas.

Insure your Merchandise with ASURI:
Comprehensive Protection against the Growing Heavy Vehicle Theft

Faced with the alarming 46% increase in the theft of insured heavy vehicles, insuring your goods with ASURI becomes
an indispensable measure to safeguard your investment. Between today and tomorrow, approximately 25 tractor-
trailers and semi-trailers will be stolen, according to data from the Mexican Association of Insurance Institutions,
which reports a total of 7,409 units lost between 2022 and February 2024.

Although more than half of these vehicles were recovered, the merchandise transported in them did not have the
same fate. By insuring your merchandise with ASURI, you not only protect your material goods, but also ensure the
continuity of your business, minimizing economic losses and guaranteeing an efficient response to any eventuality.
With ASURI, you have the peace of mind of having a reliable ally that understands the complexities of transportation
and is committed to the safety and protection of your goods with the following benefits in such an unfortunate context:

Vehicle and Merchandise Recovery: ASURI has specialized teams and collaborations with authorities for the
recovery of stolen vehicles, increasing the probability of recovering stolen goods.

Prevention and Safety: We offer advice on security and prevention measures, such as the implementation of GPS
tracking systems and secure transportation protocols, which help reduce the incidence of theft.

Risk Management: We provide risk analysis and assessments, helping companies to identify and mitigate potential
vulnerabilities in their logistics operations.
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Primeros 100 Dias de Octavio de la Torre al
Frenbe de CONCANACO SERVYTUR
. CONCANACO
Avances y Proyecciones SERVYTUR

En los primeros 100 dias de Octavio de la Torre como
Presidente de la Confederacion de Camaras Nacionales
de Comercio, Servicios y Turismo (CONCANACO

SERVYTUR), el organismo empresarial méas vertebrado -~ - - £ - ?
de México, ha avanzado significativamente en varias M e BE Y ;' W 3 [f V ( .
4reas estratégicas. '

Con la colaboraciéon de mas de 100 Vicepresidentes

regionales y de actividad especifica, se han identificado i
4 pilares estratégicos, 6 lineas de accidon y 9 ejes ; U»
prioritarios que guian los proyectos comunes de las 257

Cémaras Confederadas.

V o

Reunién de Lideres Empresariales con la Presidenta Electa,

Hechos cuantificables y medibles que han permitido un Claudia Sheinbaum, a quien plante las necesidades del
sector empresarial y la importancia de la economia digital,

camino de transicion unico, pues los pilares estratégicos el sector turistico y la informalidad.

estan basados en:

Confederacion fuerte y renovada
Transformacion e innovacion
Finanzas Sostenibles
Integracion y Cooperacion

Octavio de la Torre's First 100 Days ab Q. 5
bhe helm of CONCANACO SERVYTUR 4
Progress and Projections torada pratesta del Comiité iecutivo, Represantaciones

y Consejo Directivo Nacional del periodo 108 de
CONCANACO SERVYTUR

In Octavio de la Torre's first 100 days as President of the Confederation of National Chambers of Commerce, Services and
Tourism (CONCANACO SERVYTUR), Mexico's most structured business organization, he has made significant progress in
several strategic areas.

With the collaboration of more than 100 regional and activity-specific Vice Presidents, 4 strategic pillars, 6 lines of action
and 9 priority axes have been identified to guide the common projects of the 257 Confederated Chambers.

Quantifiable and measurable facts that have allowed a unique transition path, as the strategic pillars are based on:

Strong and renewed Confederation
Transformation and innovation
Sustainable Finance

Integration and Cooperation
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Pero las lineas de accidn se establecieron con la finalidad de
mejorar el actuar y dinamismo de las 4.8 millones de empresas

y negocios familiares en 32 entidades federativas, en mil 857

municipios, las cudles se establecen de la siguiente manera:

1. Cultura Organizacional y Empresarial
2. Estrategia Comercial
3. Innovacion y Tecnologia

4. Desarrollo de Talento

5. Sostenibilidad y Responsabilidad Social
Corporativa

. Colaboracioén y Alianzas Estratégicas

(<2}

Presentacién de los “Polos Industriales del
Bienestar” junto la Secretaria de Economia,

Hoy, a més de 100 dias de su liderazgo, se han presentado los Raquel Buenrostro.
Ejes Prioritarios y Proyectos que se ejecutaran con el sector
publico, a efecto de que las y los negocios familiares puedan

. . . e _ﬁ
seguir naciendo, creciendo y manteniéndose:
1. Desarrollo de Capital Humano / Prosperidad \ ; ‘; }’?H
Compartida / Nido Empresarial EON’GRES.{;

CAAAREM _NﬁCWNﬂE

o Impulso a habilidades y competencias para nuevos
emprendedores y empresarios jévenes.

© Programas como “Adopta un Suefio Olimpico” para
apoyar a deportistas de alto rendimiento.

© 40 cursos realizados con 1,800 asistentes, 12 Como parte del Presidium del LXXXIV Congreso
Nacional de Agentes Aduanales de CAAAREM,
hablé sobre la importancia del trabajo de los
en la Academia para una Camara Exitosa. agentes aduanales en la seguridad, eficienciay
transparencia del comercio internacional.

webinars de fiscalizacidn y 15 cdmaras participando

However, the lines of action were established with the purpose of improving the performance and dynamism of the
4.8 million companies and family businesses in 32 states, in 1,857 municipalities, which are established as follows:

1. Organizational and Corporate Culture

2. Business Strategy

3. Innovation and Technology

4. Talent Development

5. Sustainability and Corporate Social Responsibility

6. Collaboration and Strategic Alliances

Today, more than 100 days into its leadership, the Priority Axes and Projects to be implemented with the public
sector have been presented, so that family businesses can continue to be born, grow and maintain themselves:

Human Capital Development / Shared Prosperity / Entrepreneurial Nest
° Promoting skills and competencies for new entrepreneurs and young business people.
© Programs such as “Adopt an Olympic Dream” to support high-performance athletes.

© 40 courses held with 1,800 attendees, 12 auditing webinars and 15 chambers participating in the
Academy for a Successful Chamber.
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2. Vinculacion de México con el Mundo / Impulsar la Inversion
o Se realizé el Congreso Internacional de Nearshoring con 35
especialistas y més de 600 lideres empresariales.

© Creacién de la Comision de Camaras Binacionales y el Consejo
de Asesores en Tratados de Libre Comercio.

o 2 convenios firmados y una misién comercial de Singapur a

México.
Presentacion del billete de Loteria Nacional
3. Sistema Fiscal que Fomente la Inversiéon y Manejo conmemorativo del 108 aniversario de la
- Confederacion junto al Secretario de Turismo,
Responsable del Gasto Publico Miguel Torruco Marqués.

© Propuestas para un sistema fiscal que incentive la inversién y
asegure un manejo transparente del gasto publico.

4. Fortalecimiento de la Iniciativa Privada / Negocios Familiares
© Apoyo a negocios familiares como motores de la economia.

© 53 reuniones con autoridades federales y gobernadores para
abordar necesidades del sector.

5. Turismo de Bienestar en Lugares Poco Conocidos

© Creacion de la Comisién Consultiva Nacional de Turismo y firma
de 15 convenios con secretarias de estado.

° Promocidn del turismo en destinos menos conocidos y
.. . . . ;o Junto a Nataly Michel Silva, atleta mexicana
participacion en el Tlangms Turistico. de esgrima olimpica, con quien trabajara en
apoyar a deportistas de alto rendimiento en
proyectos de emprendimiento, transformando

su dedicacién en éxito empresarial.

2. Linking Mexico with the World / Boosting Investment
© The International Nearshoring Congress was held with 35 specialists and more than 600 business leaders.
o Creation of the Binational Chambers Commission and the Council of Advisors on Free Trade Agreements.
© 2 agreements signed and a trade mission from Singapore to Mexico.

3. Fiscal System that Encourages Investment and Responsible Management of Public Spending

© Proposals for a fiscal system that encourages investment and ensures transparent management of public
spending.

4. Strengthening of Private Initiative / Family Businesses
© Support for family businesses as engines of the economy.
© 53 meetings with federal authorities and governors to address the needs of the sector.
5. Wellness Tourism in Little Known Places
© Creation of the National Tourism Advisory Commission and signing of 15 agreements with state secretariats.

© Promotion of tourism in lesser-known destinations and participation in the Tianguis Turistico.
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6. Desarrollo Sostenido y Sustentable

o Fideicomiso con NAFIN para tecnologias verdes y apoyo a
transportes sustentables.

o 92 mujeres galardonadas y compromiso con la igualdad de
género.

© Convenios con el Consejo Mexicano de la Energia para promover
energias limpias y cumplimiento de la Agenda 2030.

7. Economia Digital como Sin6nimo de Economia Nacional
Recorrido de negocios familiares en Cérdova,

Veracruz. © Impulso a la digitalizacion y a la competitividad del sector.

8. Riesgos Familiares, Empresariales y Seguridad Publica

© Diagnéstico de riesgos de seguridad y creacién de un grupo
de trabajo en el IMSS para mejorar las condiciones de las
guarderias.

57 ADMINISTRACION

o0
SAT //’ GENERAL DE SERVICIOS
—— % AL CONTRIBUYENTE

o Impulso a mayor acceso al crédito en INFONAVIT y regularizacion
de pagos atrasados.

9. Disminucion de la Sobre Regulacion

© Reduccidn de la sobre regulacién para mejorar la competitividad
y el crecimiento empresarial.

Reunién con Andrea Yoalli Hernandez Xoxotla,
Administradora General de Servicios al

Contribuyente del SAT, con el fin de abordar la
instalacién de Médulos Méviles del SAT en las
Camaras Empresariales.

6. Sustained and Sustainable Development
© Trust with NAFIN for green technologies and support for sustainable transportation.
o 92 award-winning women and commitment to gender equality.
o Agreements with the Mexican Energy Council to promote clean energy and compliance with the 2030 Agenda.
7. Digital Economy as a Synonym of National Economy
° Boosting the digitalization and competitiveness of the sector.
8. Family, Business and Public Safety Risks
° Diagnosis of safety risks and creation of a working group at IMSS to improve daycare center conditions.
° Promote greater access to INFONAVIT credit and regularization of arrears.
9. Decrease in over-regulation

© Reducing over-regulation to improve competitiveness and business growth.
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Durante este periodo se han realizado actividades y resultados
importantes en los que se han sostenido:

© 162 reuniones con organizaciones nacionales e
internacionales, representantes del sector y lideres de
opinion.

© 53 reuniones con autoridades federales y 33 con secretarios
de estado.

o

Publicacion de més de 800 notas periodisticas y 100
entrevistas.

o Creacidn de canales en Spotify y Amazon para el estreno del
Himno de la Confederacidn.

IMPI

I NUTO MEXICAN

C S\
e

© 600 propuestas en la App “Por Amor a México" y 300,000
negocios promoviendo el voto.

© Convenio con la Fundacidén Técate para el Distintivo Tridngulo
Rosa.

Con José Sanchez Pérez, Director General del

Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial

atencion a 3,000 solicitudes de las camaras confederadas. (IMP1) acord la posible firma de un convenio

de colaboracién para fortalecer el desarrollo
de MiPyMEs.

o Reestructuraciéon de la Confederacion en 15 regiones y

© Mas de 34,060 kilémetros recorridos y visitas a 12 entidades
federativas.

Estos primeros 100 dias han sido un periodo de notable actividad y progreso para CONCANACO SERVYTUR bajo
la direccion de Octavio de la Torre. Con una clara estrategia enfocada en la innovacidn, la integracién y el desarrollo
sostenible, la Confederacién estéd sentando las bases para un futuro mas fuerte y equitativo para los negocios y las
familias mexicanas. Cada proyecto y cada reunidn reflejan un compromiso profundo con el avance econdmico y el
bienestar de México, marcando el inicio de una nueva etapa en la historia de la Confederacién. jSeguimos adelante,
unidos en acciones positivas, por uno y por todos!

During this period, important activities and results have been achieved, in which the following have
been sustained:

o 162 meetings with national and international organizations, industry representatives and opinion leaders.
© 53 meetings with federal authorities and 33 with secretaries of state.

© Publication of more than 800 press releases and 100 interviews.

© Creation of Spotify and Amazon channels for the premiere of the Confederation Anthem.

© 600 proposals in the App “For the Love of Mexico” and 300,000 businesses promoting the vote.

© Agreement with the Técate Foundation for the Pink Triangle Award.

o Restructuring of the Confederation into 15 regions and attention to 3,000 requests from the confederated
chambers.

° More than 34,060 kilometers traveled and visits to 12 states.
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GRUPO FINANCIERO

SSABIAS QUE EN EL PAIS EXISTE UNA DEMANDA
POTENCIAL DE 8.5 MILLONES DE VIVIENDAS?

Es un gran momento para invertir en la construccién de vivienda.
Somos la financiera que estds buscando para desarrollar tus
proyectos y construir hogares de interés social.

[ Mediante el esquema del

. _

Te ofrecemos | } Te garantizamos
® Incrementar tu rentabilidad y e 100% de financiamiento.
utilidad en mas del 50%. ® Riesgo cero de venta.

e 0%de tasade interés.

Mas de 50,000 casas construidas nos respaldan.

Tenemos cobertura en todo el pais.




Jocelyn

ROMERO

CEQ de Multimodal Solutions Cargo

Liderazgo en el

Intermodal

Jocelyn, siendo la unica CEO mujer en la industria del transporte
intermodal, ¢;como ha sido tu experiencia liderando Multimodal

Solutions Cargo en un sector predominantemente masculino?

Liderar Multimodal Solutions Cargo en un sector predominantemente masculino ha sido una
experiencia desafiante pero extremadamente gratificante. He tenido la oportunidad de romper
barreras y demostrar gue el liderazgo femenino puede traer una perspectiva Unica y valiosa ala
industria del transporte intermodal. A lo largo de mi carrera, he aprendido a enfrentar los
desafios con determinaciony a utilizar mi posicion para inspirar y empoderar a otras mujeres en
laindustria. La clave ha sido mantenerme fiel a mis valores y trabajar arduamente para lograr la
excelencia en cada aspecto de nuestra operacidn. Estoy orgullosa de lo gque hemos logrado y

entusiasmada por lo gue esta por venir.

Multimodal Solutions Cargo ha tenido un crecimiento
impresionante bajo tu liderazgo. ;Cuales consideras que han sido
los hitos mas significativos de la empresa en estos afos?

Bajo mi liderazgo, Multimodal Solutions Carge ha alcanzado varios hitos significativos
gue han consolidado nuestra posicion como lideres en la industria del transporte
intermodal. Uno de los mas importantes fue que en 2023 crecimos a doble digito,
también la expansion de nuestras rutas intermodales, lo gue nos permitid conectar
eficientermente puntos clave entre México, Estados Unidos y Canada. Otro hito clave fue
la iImplementacion de tecnologia avanzada para el seguimiento y optimizacion de
cargas, lo que mejord significativamente nuestra eficiencia operativa v la satisfaccion del
cliente. Ademas, nos enorgullece haber establecido alianzas estratégicas con los
principales ferrocarriles y socios logisticos de América del Norte, lo que ha fortalecido
nuestra red y capacidad de servicio.

Multimodal Solutions Cargo es miembro de importantes
asociaciones como AMTI, IANA y AIMAS. ;Como han influido
estas colaboraciones en la estrategia y el crecimiento de la
empresa?

Ser miembro de asociaciones tan prestigiosas como AMTI, IANA y AIMAS ha sido
fundamental para el crecimiento y la estrategia de Multimodal Selutions Cargo. Estas
colaboraciones nos permiten estar al tanto de las Ultimas tendencias, tecnologias v
regulaciones en la industria del transporte intermodal. Ademas, nos brindan una
plataforma para compartir nuestras experiencias y aprender de otros lideres del sector.
Participar en estas asociaciones nos ha permitido fortalecer nuestras redes, acceder a
valiosas oportunidades de capacitacion y establecer alianzas estratégicas gue han
impulsado nuestro crecimiento y mejorado nuestra competitividad en el mercado.




¢Que desafios ves en el camino y como estas preparando a Multimodal

Solutions Cargo para superarlos

Existen varios desafios en el camino, incluyendo la infraestructura insuficiente, las regulaciones
cambiantes v la necesidad de adopcion tecnologica. En Multimodal Solutions Cargo, estamos

& preparando a la empresa para superar estos desafios mediante inversiones estratégicas en
teenologia v capacitacion. Estames desarrollando sistemas de monitoreo v gestion de cargas
® mas avanzados, y trabajando con nuestres socios para mejorar la infraestructura logistica en

Mexico. Ademas, estamos Implementando programas de formacion continua para nuestro

2019

equipo, asegurando que estamos siempre & la vanguardia de las mejores practicas y tecnologias
en la industria. Nuestra estrategia es ser proactivos, anticipandonos a los cambios vy
adaptandonos rapidamente para mantener nuestra posicion de liderazgo en el mercado.

¢Como trabajas para promover la diversidad y la inclusion

dentro de Multimodal Solutions Cargo?

En Multimodal Solutions Cargo, promovemos la diversidad y la inclusion de varias
maneras. Creemos gue un eguipo diverso e inclusivo es fundamental para la
innovacion y el éxito. Implementamos politicas de contratacion gue aseguren
oportunidades equitativas para todos, independientemente de su género, origen
étnico o antecedentes. Tambien ofrecemos programas de desarrollo v mentoria
para apoyar el erecimiento profesional de nuestros empleados y asegurar que
todos tengan las herramientas y €l apoyo gue necesitan para avanzar. Ademas,
forentamos un ambiente de trabajo donde se valoran y respetan las diferencias, v

donde cada voz es escuchada y apreciada.

¢Como ves la evolucion del transporte intermodal
en los proximos cinco anos y qué papel jugara
Multimodal Solutions Cargo en esa

transformacion?

El transporte intermodal estd en constante evolucion, vy en los
proximos  ¢cinco  anos, espero ver una mayor Integracion de
tecnologlas avanzadas y un enfogque mas fuerte en la sustentabilidad
La digitalizacion continuara transformando la industria, con sistemas
mas Inteligentes para la gestion de cargas Yy la optimizacion de rutas.
Multimodal Solutions Cargo estara a la vanguardia de esta
transformacion, liderando con soluciones innovadoras y eficientes.
Continuaremos expandiendo nuestra red y fortaleciendo nuestras
allanzas estratégicas para ofrecer un servicio de clase mundial.
Ademas, seguiremos comprometidos con la  sustentabilidad,
implementando practicas que reduzcan nuestro impacto ambiental y
contribuyan a un futuro mas verde para la industria del transporte.

2020 2021 2022 2023 2024

Un camino de Exito: Crecimiento Constante del

Transporte Intermodal
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Playa, logisbica y negocios: 5
La combinacién perfecta de LOGE.
Logex y Top Flotillas

Este afno, la agenda de eventos en el sector de transporte y logistica
promete ser mas emocionante y productiva que nunca. Lucia
Ferreira, Gerente General de Logex, compartié detalles sobre
los esperados eventos Logex 2024 y Top Flotillas, que se llevaréan
a cabo del 3 al 5 de septiembre en el Hotel Paradisus de Playa del
Carmen.

“Logex es relativamente nuevo en el panorama, celebrando apenas
su tercer ano, pero ha ganado rapidamente traccion debido a su
enfoque innovador y su éxito replicado del veterano Top Flotillas,
que ya cuenta con 13 anos de trayectoria”, explicé Ferreria.

El evento de este afio promete ser ain mas grande y ambicioso que
sus ediciones anteriores, pues se espera la participacion de mas de
450 empresas, incluyendo tanto compradores como proveedores
de primer nivel.

"Queremos hacer este match perfecto entre lo que buscan los top
compradores y lo que ofrecen los top proveedores. Para nosotros
es muy importante hacer este match perfecto", ahadié.

Este éxito ha sido posible gracias a un modelo de negocio disruptivo
que facilita la generacidn de relaciones comerciales a largo plazo.

Lucia Ferreira
Gerente General de Logex

"Nuestros pilares fundamentales son reunir a la industria de
transporte y logistica en un solo lugar, ya que estan intrinsecamente

relacionados", comentd Ferreira.

La anticipacién paraambos eventos es alta, con la participacion esperada de mas de 450 empresas entre compradores y proveedores.
Ferreira proyecta que se realizarén entre 18 y 22 citas por empresa, sumando mas de 3,200 citas de negocios, un aumento del 30%
respecto al ano pasado que fueron 2,500. Este crecimiento refleja la eficacia de los eventos en fomentar conexiones comerciales
estratégicas.

Beach, logistics and business:
The perfect combination of Logex and Top Flotillas

This year, the agenda of events in the transportation and logistics sector promises to be more exciting and productive than ever.
Lucia Ferreira, Logex General Manager, shared details about the highly anticipated Logex 2024 and Top Flotillas events, which
will take place September 3-5 at the Paradisus Hotel in Playa del Carmen.

“Logex is relatively new on the scene, celebrating just its third year, but has quickly gained traction due to its innovative approach
and its replicated success of the 13-year veteran Top Flotillas,” Ferreria explained.

This year's event promises to be even bigger and more ambitious than its previous editions, as more than 450 companies are
expected to participate, including both buyers and top-tier suppliers.

“We want to make this perfect match between what top buyers are looking for and what top suppliers are offering. It is very important
for us to make this perfect match,” he added.

This success has been possible thanks to a disruptive business model that facilitates the generation of long-term business
relationships.

“Our fundamental pillars are to bring the transportation and logistics industry together in one place, as they are intrinsically related,”
commented Ferreira.

Anticipation for both events is high, with the expected participation of more than 450 companies between buyers and suppliers.
Ferreira projects that there will be between 18 and 22 appointments per company, totaling more than 3,200 business appointments,
a 30% increase over last year's 2,500. This growth reflects the effectiveness of the events in fostering strategic business connections.
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Un Evento Personalizado

La personalizacion es clave para Logex y Top Flotillas. Ferreira destacé que el evento se disefa
meticulosamente para hacer coincidir las necesidades de los compradores con las ofertas de los
proveedores.

"Para nosotros es muy importante hacer este match perfecto. Este enfoque incluye un seguimiento
personalizado con cada participante y una prevalidacion y precalificacion rigurosa a través del programa
Club Elite, asegurando que las empresas asistentes tengan proyectos en puerta y necesidades
especificas”, afirmé.

Con el cambio de gobierno en México, Ferreira subraya laimportancia de la diplomacia y el didlogo abierto
para adaptarse a las fluctuaciones econémicas y regulaciones. Ademas, el fendmeno del nearshoring
presenta tanto oportunidades como desafios.

“La relocalizacion de empresas, impulsada por la pandemia y la escasez de semiconductores, esta
posicionando a México, especialmente en el norte del pais, como un destino clave. Sin embargo, la
integracion de cadenas de suministro y la modernizacién de infraestructuras y flotas de transporte son
retos que deben abordarse”, dijo la Directora General de Logex.

Este afio, Logex y Top Flotillas no solo mantendran su enfoque en generar oportunidades de negocio, sino
que también introduciran nuevas actividades y tecnologias para fomentar el networking. Habra workshops,
exhibiciones y un programa educativo robusto, que incluyen temas de nearshoring, electromovilidad
y descarbonizacidn. Destaca la participacion del periodista Erick Guerrero, quien hablard sobre las
tendencias y retos con el nuevo gobierno.

Logex y Top Flotillas 2024 se perfilan como eventos cruciales para la industria de transporte y logistica en
México. Con un enfoque en personalizacién, adaptacion a cambios gubernamentales y aprovechamiento
de las oportunidades del nearshoring, estos eventos ofrecen una plataforma inigualable para la creacién
de relaciones comerciales y la exploracién de innovaciones en el sector.

"Queremos ayudar a nuestros participantes a contactar con las personas correctas y asegurar un retorno
de inversion estratégico”, concluyé Ferreira.

La invitacion esta abierta para todos los interesados en ser parte de estos eventos transformadores. Logex
y Top Flotillas 2024 no solo prometen oportunidades de negocio, sino también un entorno enriquecedory
altamente estratégico para todos los participantes.

Para conocer més sobre cémo ser parte del top proveedores o top compradores de Logex 2024 visita
www.logisticsexperience.com y conoce los requisitos.

A Customized Evenbt

Customization is key for Logex and Top Flotillas. Ferreira stressed that the event is meticulously designed to match buyers' needs
with suppliers' offerings.

“For us, it is very important to make this perfect match. This approach includes personalized follow-up with each participant and
rigorous pre-qualification and pre-qualification through the Club Elite program, ensuring that attending companies have pipeline
projects and specific needs,” he said.

With the change of government in Mexico, Ferreira stresses the importance of diplomacy and open dialogue to adapt to economic
fluctuations and regulations. In addition, the nearshoring phenomenon presents both opportunities and challenges.

“Business relocation, driven by the pandemic and semiconductor shortages, is positioning Mexico, especially in the north of the
country, as a key destination. However, the integration of supply chains and the modernization of transportation infrastructure and
fleets are challenges that need to be addressed,” said Logex's CEO.

This year, Logex and Top Flotillas will not only maintain their focus on generating business opportunities, but will also introduce
new activities and technologies to encourage networking. There will be workshops, exhibitions and a robust educational program,
including nearshoring, electromobility and decarbonization. The participation of journalist Erick Guerrero, who will speak about
trends and challenges with the new government, is a highlight of the event.

Logex and Top Flotillas 2024 are shaping up to be crucial events for the transportation and logistics industry in Mexico. With a focus
on customization, adapting to governmental changes and leveraging nearshoring opportunities, these events offer an unrivaled
platform for building business relationships and exploring innovations in the sector.

“We want to help our participants connect with the right people and ensure a strategic return on investment,” Ferreira concluded.

The invitation is open to anyone interested in being part of these transformative events. Logex and Top Fleets 2024 promise not only
business opportunities, but also an enriching and highly strategic environment for all participants.

To learn more about how to be part of the top suppliers or top buyers of Logex 2024 visit www.logisticsexperience.com and learn
more about the requirements.
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IMECE aborda la disrupcion en la Cadena de
Suministro del Sector Automotriz junto a la
AMIA y la ANAPSA

El Instituto Mexicano de Ejecutivos en Comercio Exterior (IMECE) celebré
su reunidon mensual con un desayuno panel titulado "Disrupcién en la
Cadena de Suministro del Sector Automotriz". El evento conté con la
participacién de Eduardo Solis, consultor internacional y ex presidente
de la Asociacidon Mexicana de la Industria Automotriz (AMIA), y Alberto
Bustamante, director adjunto de la Agencia Nacional de Proveedores del
Sector Automotriz (ANAPSA).

En su intervencion, Eduardo Solis abordd las perspectivas del sector
automotriz, destacando que la produccién de vehiculos ligeros en México
cerré 2023 con 3.78 millones de unidades, una ligera disminucién
respecto a los 3.81 millones de 2019. Resalté que el 87.3% de estos
vehiculos se exportaron, principalmente a Estados Unidos (77%)y Canada
(8%), y que el mercado nacional vendié 1.36 millones de unidades, de las
cuales 460,000 fueron fabricadas localmente.

En cuanto a los vehiculos eléctricos, Solis indicé que México ya fabrica
modelos como el Ford Mustang Mach-E y los modelos de GM y JAC/Gian
Motors, y que se espera un crecimiento significativo en este segmento
para 2030. Sin embargo, advirtié sobre el préximo fin del decreto de cero
aranceles en septiembre de 2024 y las estrictas reglas del T-MEC, que
elevan el valor de contenido regional de 62.5% a 75%.

Por su parte, Alberto Bustamante subrayd la importancia del sector
automotriz para la economia mexicana, siendo el segundo pilar
mas importante con un superévit de 107,965 millones de ddlares y
representando el 32% de las exportacionestotales. Destacé lacomplejidad
de las negociaciones comercialesy la necesidad de propuestas concretas
y beneficiosas para México. También menciond el impacto de la guerra
comercial con China, la falta de proveeduria nacional de vehiculos chinos
y la posible regulacién arancelaria.

N
2\
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Ambos ponentes concluyeron enfatizando laimportancia del acercamiento de IMECE a la Secretaria de Economia para fomentar
inversiones y enfrentar los desafios del sector automotriz.

IMECE addresses Disrupbtion in he Automotive Supply Chain
Gtogether with AMIA and ANAPSA

The Mexican Institute of Foreign Trade Executives (IMECE) held its monthly meeting with a breakfast panel entitled
"Disruption in the Automotive Supply Chain". The event was attended by Eduardo Solis, international consultant and former
president of the Mexican Automotive Industry Association (AMIA), and Alberto Bustamante, deputy director of the National
Automotive Suppliers Agency (ANAPSA).

In his speech, Eduardo Solis addressed the outlook for the automotive sector, highlighting that the production of light vehicles
in Mexico closed 2023 with 3.78 million units, a slight decrease compared to the 3.81 million in 2019. He highlighted that
87.3% of these vehicles were exported, mainly to the United States (77%) and Canada (8%), and that the domestic market
sold 1.36 million units, of which 460,000 were manufactured locally.

As for electric vehicles, Solis said that Mexico already manufactures models such as the Ford Mustang Mach-E and models
from GM and JAC/Gian Motors, and that significant growth in this segment is expected by 2030. However, he warned about
the upcoming end of the zero-tariff decree in September 2024 and the strict rules of the USMCA (United States-Mexico-
Canada Agreement), which raise the regional content value from 62.5% to 75%.

For his part, Alberto Bustamante underlined the importance of the automotive sector for the Mexican economy, being the
second most important pillar with a surplus of 107,965 million dollars and representing 32% of total exports. He highlighted
the complexity of trade negotiations and the need for concrete and beneficial proposals for Mexico. He also mentioned the
impact of the trade war with China, the lack of domestic supply of Chinese vehicles and possible tariff regulation.

Both speakers concluded by emphasizing the importance of IMECE's approach to the Ministry of Economy in order to
encourage investments and face the challenges of the automotive sector.
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Presenta ISEF nuevas obras sobre el PAMA e
Infracciones y Sanciones Aduaneras

El Instituto Superior de Estudios Fiscales (ISEF)fue sede para la presentacién
de dos obras de gran interés para quienes realizan operaciones de comercio
exterior en México: "Estudio Practico de los PAMAS" y "Andlisis Integral de
las Infracciones y Sanciones Aduaneras", publicados por el Mtro. Arturo
Hernandez De la Cruz, en la cual ofrece un andlisis exhaustivo y practico
sobre dos de los temas claves en el &mbito aduanero.

La presentacion, que contd con la asistencia de mas de 150 personas,
fue inaugurada por la Mtra. Ana Olivia Orejel, quien dio la bienvenida a los
invitados especiales. La Directora del ISEF, M.B.A. Graciela Lechuga, en su
discurso de apertura, destacé la dedicacidn y esfuerzo del Mtro. Hernandez,
felicitdndolo por su invaluable contribucién al comercio exterior.

El evento conté con una mesa de invitados especiales, entre ellos la Lic.
Nashielly Escobedo, Directora General de la Confederacién Latinoamericana
de Agentes Aduanales (CLAA), y el Dr. Andrés Rodhe Ponce, Presidente
de la Academia Internacional de Derecho Aduanero, quienes elogiaron
las virtudes de los libros y la trayectoria del autor. Asimismo, el Dr.
Gerardo Tajonar, Presidente de la Asociaciéon Nacional de Importadores y
Exportadores de la Republica Mexicana (ANIERM), subrayd la importancia
de estas obras para los profesionales del comercio exterior.

Durante su intervencién, el Mtro. Herndndez agradecié a sus colegas,
colaboradores, asistentes, y medios de comunicacién por su apoyo y
presencia. Enfatizé la importancia de comprender a fondo el Procedimiento
Administrativo Materia Aduanera (PAMA), describiéndolo como "una
guia completa sobre el Procedimiento Administrativo Materia Aduanera,
explorando en detalle sus etapas, causas y procesos, con valiosas
recomendaciones".

En el "Anélisis Integral de las Infracciones y Sanciones Aduaneras" también fue resaltado por su enfoque préctico y detallado.

"Incluye los elementos de las infracciones y sanciones segun la Ley Aduanera y la legislacidn internacional, asi como las
recomendaciones para implementar un Programa de Cumplimiento Aduanero", afirmé Hernandez, destacando la relevancia de
este libro para empresarios y agentes aduanales.

Las obras del Mtro. Hernandez, editadas por la Editorial ISEF, se perfilan como herramientas de gran valor para todos los
involucrados en el comercio exterior mexicano.

ISEF launches new works on PAMA and Tariff Infringements and Penalties

The Higher Institute of Fiscal Studies (ISEF) was the venue for the presentation of two works of great interest for those who carry
out foreign trade operations in Mexico: "Practical Study of the PAMAS" and "Comprehensive Analysis of Customs Infringements
and Penalties", published by Arturo Hernandez, in which he offers a comprehensive and practical analysis of two of the key issues
in the customs field.

The presentation, which was attended by more than 150 people, was opened by Ana Olivia Orejel, who welcomed the special
guests. The Director of ISEF, M.B.A. Graciela Lechuga, in her opening speech, highlighted the dedication and effort of Mr.
Hernéndez, congratulating him for his invaluable contribution to foreign trade.

Nashielly Escobedo, Director General of the Latin American Confederation of Customs Brokers (CLAA), and Dr. Andrés Rodhe
Ponce, President of the International Academy of Customs Law in Mexico, who praised the virtues of the books and the author's
career. Gerardo Tajonar, President of the National Association of Importers and Exporters of the Mexican Republic (ANIERM),
underlined the importance of these works for foreign trade professionals.

During his speech, Mr. Hernandez thanked his colleagues, collaborators, attendees and the media for their support and presence.
He emphasized the importance of a thorough understanding of the Customs Administrative Procedure (PAMA), describing it as
"a complete guide to the Customs Administrative Procedure, exploring in detail its stages, causes and processes, with valuable
recommendations".

The "Comprehensive Analysis of Customs Infringements and Sanctions" was also singled out for its practical and detailed
approach.

"It includes the elements of infractions and sanctions according to the Customs Law and international legislation, as well as
recommendations for implementing a Customs Compliance Programme," said Hernandez, highlighting the relevance of this
book for businessmen and customs agents.

The works of Mr. Hernandez, published by Editorial ISEF, are emerging as valuable tools for all those involved in Mexican foreign
trade.
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La Asociacion de Operadores Logisticos de México, AOLM,
cumple una década llena de logros y metas alcanzadas, los
celebré en compania de sus empresas asociadas, amigos y aliados
estratégicos que han estado con ellos a lo largo de este camino.

Durante la Celebracién la Gerente General, Mdnica Garcia-
Escudero, expresé su satisfaccién de llegar a este momento
acompaiada de todos los presentes y agregd que la AOLM se ha
convertido en un punto esencial en la industria, afirmando que:

“La asociacidn representa hoy en dia mas de 45 mil colaboradores
a nivel nacional, alrededor de 4 millones de metros cuadrados en
almacén, nuestras empresas asociadas cuentan con presencia en
mas de 130 paises y existen mas de 600 mil colaboradores en el
extranjero.”

Asimismo, agradecié a todos los que han estado a lado de la AOLM
impulsando en conjunto al sector logistico en el pais.

“Desde su comienzo, la AOLM se ha fortalecido gracias a la vision,
el esfuerzo y el apoyo de todos los que han estado a nuestro lado:
nuestros socios, amigos y aliados estratégicos. Juntos hemos
construido una agrupacién sélida y comprometida que ha sabido
enfrentar desafios, superar obstaculos y transformar la industria
logistica en México.”

Por su parte, Antonio Castro, Presidente de la Asociacion, reconocié
la labor de los expresidentes y socios fundadores, anadiendo
que gracias a ellos se han cimentado las bases del éxito que hoy
representa la AOLM, también hizo un especial reconocimiento a
Médnica Garcia-Escudero, quien ha estado incansablemente a lo
largo de estos 10 afios desempefiando una excelente labor.

AOLM celebrates its 106h anniversary

The Association of Logistics Operators of Mexico (Asociacién de Operadores Logisticos de México in Spanish) or AOLM, celebrates
a decade full of achievements and goals reached, and celebrated them together with its associated companies, friends and strategic
allies that have been by its side along the way.

During the Celebration the General Manager, Monica Garcia-Escudero, expressed her satisfaction to reach this moment
accompanied by all those present and added that AOLM has become an essential point in the industry, stating that:

“The associationtoday represents more than 45 thousand collaborators at national level, around 4 million square metersinwarehouse,
our associated companies have presence in more than 130 countries and there are more than 600 thousand collaborators abroad.”

She also thanked all those who have been at the side of the AOLM, jointly promoting the logistics sector in the country.

“Since its inception, the AOLM has been strengthened thanks to the vision, effort and support of all those who have been by our
side: our partners, friends and strategic allies. Together we have built a solid and committed group that has been able to face
challenges, overcome obstacles and transform the logistics industry in Mexico.”

For his part, Antonio Castro, President of the Association, recognized the work of the former presidents and founding partners,
adding that thanks to them the foundations of the success that today represents the AOLM have been cemented, he also made a
special recognition to Monica Garcia-Escudero, who has been tirelessly throughout these 10 years performing an excellent job.
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En los ultimos 10 afios, México suscribié dos tratados
comerciales en los cuales se establecié la solucién de
diferencias que pudieran surgir en materia laboral,
basicamente por aspectos tales como el trabajo forzado, el
trabajo infantil y la violacién de los derechos colectivos de
los trabajadores.

En este supuesto se encuentran:

i) El Tratado Integraly Progresista Transpacifico (TIPAT),
sucesor del Tratado Transpacifico (TPP por sus siglas
en inglés Trans Pacific Partnership) suscrito en 2017
por: Australia, Brunei, Canada, Chile, Japén, Malasia,
México, Nueva Zelanda, Perd, Singapur y Vietnam; el
cual fue aprobado paulatinamente por las legislaturas
de los mencionados paises, para su eventual aplicacion
en la totalidad de los Estados suscriptores.*

ii) El Tratado México, Estados Unidos? y Canada (T-MEC
0 USMCA o CUSMA por sus siglas en inglés en Estados
Unidos y Canada, respectivamente) suscrito el 10 de
diciembre de 2019, y después de la aprobacién de sus
legislaturas, fue publicado en los diarios oficiales de
los respectivos paises. En el caso de México se difundid
el martes 29 de junio de 2020 para entrar en vigor el 1
de julio de dicho afio.?

Inthelast 10 years, Mexico has signed two trade agreements
that provide for the settlement of disputes that may arise in
labor matters, basically due to issues such as forced labor,
child labor and the violation of workers' collective rights.

In this case, the following are included:

i) The Comprehensive and Progressive Trans-Pacific
Agreement (CPTPP), successor to the Trans-Pacific
Partnership (TPP) signed in 2017 by: Australia,
Brunei, Canada, Chile, Japan, Malaysia, Mexico,
New Zealand, Peru, Singapore and Vietnam;
which was gradually approved by the legislatures
of the aforementioned countries, for its eventual
implementation in all the subscribing States.*

ii) The United States’-Mexico-Canada Agreement
(USMCA) signed on December 10, 2019, and after
the approval of their legislatures, it was published
in the official gazettes of the respective countries.
In the case of Mexico, it was published on Tuesday,
June 29, 2020, to enter into force on July 1, 2020.*
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1. En el caso de México se emitié el Decreto Promulgatorio del
Tratado Integraly Progresista de Asociacion Transpacifico, hecho
en Santiago de Chile, el ocho de marzo de dos mil dieciocho,
publicado en el Diario Oficial de la Federacidn (DOF) del jueves
29 de noviembre de 2018, edicion matutina, segunda seccion,
pp. 1y ss., https://dof.gob. mx/nota_to_imagen_fs. php? cod_
diario=281497&pagina=54& seccion=4.

(o

Valga decir que para Estados Unidos se ha vuelto una préctica
recurrente el incluir capitulos en materia laboral en los
acuerdos y tratados comerciales suscritos con otros paises,
entre los cuales se encuentran: i) Australia, i) Barein, iii) CAFTA
(Costa Rica, El Salvador, Honduras, Nicaragua y RepUblica
Dominicana), iv) Chile, v) Colombia, vi) Corea, vii) Jordania,
viii) Marruecos, ix) Oman, x) Panama, xi) Perd y xii) Singapur.

G

Decreto Promulgatorio del Protocolo por el que se Sustituye
el Tratado de Libre Comercio de América del Norte por el
Tratado entre los Estados Unidos Mexicanos, los Estados Unidos
de América y Canadd, hecho en Buenos Aires, el treinta de
noviembre de dos mil dieciocho; del Protocolo Modificatorio
al Tratado entre los Estados Unidos Mexicanos, los Estados
Unidos de América y Canadd, hecho en la Ciudad de México
el diez de diciembre de dos mil diecinueve; de seis acuerdos
paralelos entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y
el Gobierno de los Estados Unidos de América, celebrados por
intercambio de cartas fechadas en Buenos Aires, el treinta de
noviembre de dos mil dieciocho, y de dos acuerdos paralelos
entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno
de los Estados Unidos de América, celebrados en la Ciudad de
México, el diez de diciembre de dos mil diecinueve, publicado
en el DOF del lunes 29 de junio de 2020, edicién matutina,
segunda seccién, pp. 1 y ss., https://dof.gob.mx/nota_to_
imagen_fs.php?codnota=5595761&fecha=29/06/2020&cod_
diario=287341.

1. In the case of Mexico, the Decree Promulgating the
Comprehensive and Progressive Agreement for Trans-Pacific
Partnership, made in Santiago, Chile, on March 8, 2018,
published in the Official Gazette of the Federation (DOF)
on Thursday, November 29, 2018, morning edition, second
section, pp. 1 et seq, https://dof.gob. mx/nota_to_imagen_fs.
php? cod_diario=281497&pagina=54& seccion=4.

5o

It is worth mentioning that it has become a recurrent
practice for the United States to include labor chapters in
trade agreements and treaties signed with other countries,
including: i) Australia, ii) Bahrain, iii) CAFTA (Costa Rica, El
Salvador, Honduras, Nicaragua and Dominican Republic),
iv) Chile, v) Colombia, vi) Korea, vii) Jordan, viii) Morocco, ix)
Oman, x) Panama, xi) Peru and xii) Singapore.

69

Decree Promulgating the Protocol whereby the North American
Free Trade Agreement is replaced by the Agreement between
the United Mexican States, the United States of America and
Canada, done at Buenos Aires, on November thirtieth, two
thousand eighteen; the Amending Protocol to the Agreement
between the United Mexican States, the United States of
America and Canada, done at Mexico City on December tenth,
two thousand nineteen; of six parallel agreements between the
Government of the United Mexican States and the Government
of the United States of America, executed by exchange of letters
dated in Buenos Aires, on November thirty, two thousand
eighteen, and of two parallel agreements between the
Government of the United Mexican States and the Government
of the United States of America, executed in Mexico City, on
December tenth, two thousand nineteen, published in the DOF
of Monday, June 29, 2020, morning edition, second section,
pages 1 and following. 1 et seq., https://dof.gob.mx/nota_to_
imagen_fs.php?codnota=5595761&fecha=29/06/2020&cod_
diario=287341.
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En términos generales, los capitulos laborales en ambos tratados son
muy similares y tienen los mismos propdsitos. Huelga decir:

El Capitulo 19 del TIPAT contiene 15 articulos referentes, entre otros

aspectos, a: Definiciones (articulo 19.1), declaracién de compromiso

compartido (19.2), derechos laborales (19.3), aplicacion de las leyes

laborales (19.5), trabajo forzoso u obligatorio (19.6), responsabilidad

social corporativa (19.7), concientizacién publica y garantias

procesales (19.8), comunicaciones publicas (19.9), cooperacidén

(19.10), didlogo cooperativo laboral (19.11), Consejo Laboral (19.12), .
puntos de contacto (19.13), participacion pablica (19.14) y consultas

laborales (19.15).

El Capitulo 23 del T-MEC comprende 17 articulos (es decir, dos mas)

con los temas siguientes: Definiciones (articulo 23.1), declaracién

de compromiso compartido (23.2), derechos laborales (23.3),

aplicacién de las leyes laborales (23.5), trabajo forzoso u obligatorio 4. Decreto  Promulgatorio del Tratado Integral y

(23.6), violencia contra trabajadores (23.7), trabajadores migrantes ng,res'sm de ,Asoc@(fifsn Tmns_padﬁco’ hecho"en
. ., X ST, Santiago de Chile, edicién matutina, cuarta seccion,

(23.8), discriminacion en el centro de trabajo (23.9), concientizacion Ob. Cit., pp. 54y ss.

publica y garantias procesales (23.10), comunicaciones publicas

(23.11), cooperacion (23.12), dialogo cooperativo laboral (23.13), 5. Decreto Promulgatorio del Protocolo por el que se

Consejo Laboral (23.14), puntos de contacto (23.15), participacién Sustituye el Tratado de Libre Comercio de América

pﬂblica (23.16) y consultas laborales (23.17). del Norte por el Tratado 'entre los L-:s.tados Un/do:s
Mexicanos, los Estados Unidos de América y Canadd,

Ob. Cit., pp. 496 y ss.
Estados Unidos no forma parte del TIPAT y fue el principal promotor

de incorporar la materia laboral en ambos tratados, una propuesta
no nueva y tuvo como propésito, basicamente, cumplir con una del Norte se suscribi6 por los gobiernos de México,
finalidad no lograda anteriormente, cuando a la par del Tratado de Estados Unidos y Canada el 14 de S?pt'embre de

b iod trica del c i6.d 1993; fue aprobado por el Senado mexicano el 22 de
Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) se negoci6, de manera noviembre de 1993 y entr en vigor el 1° de enero de
paralela altratado, un Acuerdo en materia laboral, ¢ cuyos resultados 1994, https://www.stps.gob.mx/01_oficina/ 03_cgai/
en la practica, alo largo de los primeros 10 afios, no logré una mejora aclan.htm.

en el respeto a los derechos laborales de los trabajadores.

(2]

. El Acuerdo de Cooperacién Laboral de América

In general terms, the labor chapters in both treaties are very similar and have the same purposes. Needless to say:

Chapter 19 of CPTPP contains 15 articles concerning, among other things: Definitions (Article 19.1), statement of shared
commitment (19.2), labor rights (19.3), enforcement of labor laws (19.5), forced or compulsory labor (19.6), corporate social
responsibility (19. 7), public awareness and due process (19.8), public communications (19.9), cooperation (19.10), cooperative
labor dialogue (19.11), labor council (19.12), points of contact (19.13), public participation (19.14), and labor consultation
(19.15).

Chapter 23 of the USMCA (United States-Mexico-Canada Agreement) comprises 17 articles (i.e., two more) with the following
topics: Definitions (Article 23.1), statement of shared commitment (23.2), labor rights (23.3), enforcement of labor laws (23.5),
forced or compulsory labor (23.6), violence against workers (23.7), migrant workers (23.8), workplace discrimination (23. 9),
public awareness and due process (23.10), public communications (23.11), cooperation (23.12), cooperative labor dialogue
(23.13), Labor Council (23.14), contact points (23.15), public participation (23.16), and labor consultations (23.17).

The United States is not a party to CPTPP and was the main promoter of incorporating labor issues in both treaties, a proposal
that is not new and whose purpose was basically to fulfill a goal that had not been achieved previously, when, at the same
time as the North American Free Trade Agreement (NAFTA), a labor agreement © was negotiated in parallel to the treaty, whose
results in practice, over the first 10 years, did not achieve an improvement in the respect for workers' labor rights.

4. Decree Promulgating the Comprehensive and Progressive Agreement for Trans-Pacific Partnership, done at Santiago, Chile, morning edition, fourth
section, Ob. Cit., pp. 54 et seq..

5. Decree Promulgating the Protocol Substituting the North American Free Trade Agreement for the United States-Mexico-Canada Agreement), Ob. Cit., pp.
496 et seq..

6. The North American Agreement on Labor Cooperation was signed by the governments of Mexico, the United States and Canada on September 14,
1993; it was approved by the Mexican Senate on November 22, 1993 and entered into force on January 1, 1994, https://www.stps.gob.mx/01_oficina/
03_cgai/aclan.htm.
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Entonces el propdsito del presente articulo es
comentar lo sucedido con respecto al capitulo
laboral, en particular al Mecanismo Laboral de
Respuesta Rapida (MLRR) a lo largo de cuatro afios
de vigencia del T-MEC. Lo expuesto aqui, incluso,
pueden servir de notas para la preparacién del
informe a elaborarse en 2025, el cual servird de base
para analizar el funcionamiento del T-MEC y evaluar
si debe continuar en los términos actuales o, debe
modificarse o adicionarse (modernizarse), en aras de
garantizar el libre comercio entre los tres paises.

Al efecto, consideremos primero lo sucedido en
materia de solucién de diferencias en el marco del
T-MEC, donde los capitulos XI sobre inversiones
(ahora 14 en el T-MEC -con exclusién de Canada-),
XIV aspectos financieros (17 en el T-MEC), XIX sobre
antidumping y subvenciones (10 del T-MEC) y XX
solucién de controversias en general (31 del T-MEC),
el cual opera para asuntos distintos de los previstos
en los capitulos XI, XIV y XIX (10, 14 y 17 del T-MEC),
donde sdlo se presentaron tres controversias durante
la vigencia del tratado. En cambio, en materia de
inversiones fueron masde 25y en materia antidumping
y subvenciones se presentaron por cientos en esos 25
afios de vigencia del tratado.

The purpose of this article is to comment on what
has happened with respect to the labor chapter, in
particular the Labor Rapid Response Mechanism
(LRRM) over the four years that the USMCA has been
in force. What is presented here may even serve as
notes for the preparation of the report to be prepared
in 2025,” which will serve as a basis for analyzing the
functioning of the USMCA and evaluating whether
it should continue in its current terms or whether it
should be modified or added to (modernized) in order
to guarantee free trade between the three countries.

To this effect, let us first consider what has happened
in terms of dispute settlement in the framework of
the USMCA, where Chapters XI on investment (now
14 in the USMCA -excluding Canada-), XIV financial
aspects (17 in the USMCA), XIX on antidumping and
subsidies (10 in the USMCA), and XX general dispute
settlement (31 in the USMCA), which operates for
matters other than those provided for in Chapters
XI, XIV and XIX (10, 14 and 17 in the USMCA), where
only three disputes were filed during the term of the
treaty. On the other hand, there were more than 25
investment disputes and hundreds of antidumping
and subsidies disputes were filed during the 25 years
the treaty was in force.
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7. El articulo 31-A.3.6 del Anexo establece: “Al
concluir el primer periodo de cuatro afios,
y cada cuatro afios a partir de entonces, los
Panelistas Laborales presentardn un informe
a las Partes comentando el funcionamiento
del Mecanismo. Las partes hardn publico el
informe.” Decreto Promulgatorio del Protocolo
por el que se Sustituye el Tratado de Libre
Comercio de América del Norte por el Tratado
entre los Estados Unidos Mexicanos, los Estados
Unidos de América y Canadd, Ob. Cit., p. 1075.

7. Article 31-A.3.6 of the Annex states: "At the
conclusion of the first four-year period, and
every four years thereafter, the Labor Panelists
shall submit a report to the Parties commenting
on the operation of the Mechanism. The
Parties shall make the report public.” Decree
Promulgating the Protocol Replacing the North
American Free Trade Agreement with the United
States-Mexico-Canada Agreement, Ob. Cit. p.
1075.
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Ahora en esta nueva etapa de relaciones comerciales entre los tres paises, donde en materia laboral se establecieron sendos
anexos: i) 31-A para eventuales conflictos laborales entre México y Estados Unidos; y ii) 31-B conflictos laborales entre México
y Canada,® pareciera que aquellos afiejos reclamos de Estados Unidos a México se han vuelto realidad. Donde incluso la
reforma laboral de México de 2019, realizada en cumplimiento de lo dispuesto en el Anexo 23-A del T-MEC, no ha sido
suficiente para orientar a las empresas mexicanas a respetar los derechos colectivos de los trabajadores.

De este modo, en los cuatro afios de vigencia del T-MEC (julio de 2020 a junio de 2024) el MLRR se ha vuelto sumamente
activo, al extremo de que durante 2024, el gobierno de Estados Unidos solicité la activacidn de seis casos de este tipo, donde
México se pregunta si dicho pais estd abusando o no del sistema: por un lado, el primer asunto sometido a arbitraje (caso de
la Mina San Martin) fue favorable a México en detrimento de las reclamaciones formuladas por Estados Unidos, con respecto
a asuntos aflejos, los cuales surgieron antes de la negociacién del T-MEC y de la reforma laboral mexicana de 2019. Por
otro, México tiene una severa limitacién para activar dicho mecanismo, conforme a lo establecido en la nota al pie 1 de los
mencionados anexos, al sefialar lo siguiente:

Nota al pie 1 del Anexo 31-A

Con respecto a los Estados Unidos, una reclamacion linicamente
puede presentarse con respecto a una presunta Denegacion de oy -
Derechos debidos a los trabajadores en una Instalacion Cubierta ,_ l 31
bajo una orden de ejecucion de la Junta Nacional de Relaciones
Laborales (National Labor Relations Board). Con respecto a México,
una reclamacién Unicamente puede presentarse con respecto a una
presunta Denegacién de Derechos conforme a la legislacién que
cumple con el Anexo 23-A (Representacion de los Trabajadores en la

8. A pesar de ser un tratado trilateral, la Gltima etapa

Negociacion Colectiva en México) de negociacién del TMEC se llevé bilateralmente en
Washington D.C. Asi, Estados Unidos primero negocid
Nota al pie 1 del Anexo 31-B con México (en agosto de 2018), entre otros aspectos, el

Capitulo 31 de Solucién de Controversias y el MLRR. De

1 Con respecto a Canadd, una reclamacién Gnicamente puede ) )
tal modo el Anexo B simplemente es una copia del Anexo

presentarse con respecto a una presunta Denegacion de Derechos A, es decir, se extendié a Canada lo negociado entre

debidos a los trabajadores en una Instalacion Cubierta bajo una orden México y Estados Unidos.

de ejecucion de la Junta de Relaciones Industriales de Canada. Con

respecto a México, una reclamacioén Gnicamente puede presentarse g

con respecto a una presunta Denegacién de Derechos conforme a el Tratado de Libre Comercio de América del Norte por el
. P » P & . Tratado entre los Estados Unidos Mexicanos, los Estados

la legislacion que cumple con el Anexo 23-A (Representacion de los Unidos de América y Canadé, Ob. Cit., pp. 1074 y 1080.

Trabajadores en la Negociacion Colectiva en México). °[Enfasis afiadido]

9. Decreto Promulgatorio del Protocolo por el que se Sustituye

Now in this new stage of trade relations between the three countries, where in labor matters two annexes were established:
i) 31-A for possible labor disputes between Mexico and the United States; and ii) 31-B labor disputes between Mexico and
Canada, it seems that those long-standing claims of the United States to Mexico have become a reality. Even Mexico's 2019
labor reform, carried out in compliance with the provisions of Annex 23-A of the USMCA, has not been sufficient to guide
Mexican companies to respect the collective rights of workers.

Thus, in the four years of the USMCA (July 2020 to June 2024) the LRRM has become extremely active, to the extent that during
2024, the U.S. government requested the activation of five cases of this type, where Mexico wonders whether or not the U.S.
is abusing the system: on the one hand, the first case submitted to arbitration (the San Martin Mine case) was favorable to
Mexico to the detriment of the claims formulated by the United States, with respect to long-standing issues, which arose
before the negotiation of the USMCA and the Mexican labor reform of 2019. On the other hand, Mexico has a severe limitation
to activate such mechanism, as set forth in footnote 1 of the aforementioned annexes, stating the following:

Footnote 1 to Annex 31-A

With respect to the United States, a claim may only be filed with

respect to an alleged Denial of Rights owed to workers at a Covered

Facility under an enforcement order of the National Labor Relations 8. Despite being a trilateral treaty, the last stage of
Board. With respect to Mexico, a claim may only be filed with respect nEZeiEen ¢ e U wes comelidize [Tl i
to an alleged Denial of Rights under law that complies with Exhibit 23-A xat:]hlh:i?:o&(icr; ;T;’:thi:ln;)tfi:z:; :t;ter:ei:;'::s
(Worker Representation in Collective Bargaining in Mexico) Chapter 31 Dispute Settlement and the LRRM. Thus,

Annex B is simply a copy of Annex A, i.e., what was
Footnote 1 to Annex 31-B negotiated between Mexico and the United States was

1 With respect to Canada, a claim may only be filed with respect to an extencediiclGanadas

alleged Denial of Rights owed to workers at a Covered Facility under

) . A 9. Decree Promulgating the Protocol Substituting the North
an enforcement order of the Canadian Industrial Relations Board.

American Free Trade Agreement for the United States-
With respect to Mexico, a claim may only be filed with respect to an Mexico-Canada Agreement, Ob. Cit., pp. 1074 and 1080.

alleged Denial of Rights under legislation that complies with Annex
23-A (Representation of Workers in Collective Bargaining in Mexico).
[Emphasis added]
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Es decir, el eventual reclamo que México pudiera
hacer con respecto a la violacién de derechos
laborales en Estados Unidos y Canadd esta sujeto
a una determinacién previa de violacién de
derechos por parte de las autoridades laborales
correspondientes de los dos paises. Con lo cual
se observa una total asimetria en perjuicio de
México y, tal vez, la falta de ese requisito para los
socios comerciales ha facilitado a Estados Unidos
promover activamente los casos, al no verse
sometido a una condicién como la expresada en la
nota al pie 1 del mencionado anexo.

Un segundo aspecto estd relacionado con la
definicién de Instalacién Cubierta prevista en
los articulos 31-A.15 y 31-B.15 de los anexos
mencionados, en los cuales se indica que serd una
instalacidn cubierta, aquélla en la cual se produzca
una mercancia o suministre un servicio comerciado
entre las Partes, o cualquiera de ellos (producto o
servicio) compita en el territorio de una Parte
con una mercancia o servicio de otra Parte; y la
instalacién corresponda a un sector prioritario.

That is to say, the eventual claim that Mexico
could make with respect to the violation of labor
rights in the United States and Canada is subject
to a prior determination of violation of rights by
the corresponding labor authorities of the two
countries. Thus, there is a total asymmetry to the
detriment of Mexico and, perhaps, the lack of such a
requirement for trading partners has made it easier
for the United States to actively pursue cases, as it is
not subject to a condition such as the one expressed
in footnote 1 of the aforementioned Annex.

A second aspect is related to the definition of
Covered Facility provided in articles 31-A.15 and 31-
B.15 of the mentioned annexes, which indicate that
a covered facility is one in which a good is produced
or a service traded between the Parties is supplied,
or any of them (product or service) competes in the
territory of a Party with a good or service of another
Party; and the facility corresponds to a priority
sector.
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Al respecto, los mencionados articulos indican también el significado otorgado a: “Sector Prioritario significa un sector que
produce mercancias manufacturadas,® suministra servicios, o involucra mineria”. La nota al pie 3 de ambos anexos describe
de manera enunciativa y no limitativa los siguientes sectores como prioritarios: i) productos y componentes aeroespaciales,
ii) autos y autopartes, iii) productos cosméticos, iv) productos de panaderia elaboradas industrialmente (con especial
dedicatoria para Bimbo empresa panadera mexicana, probablemente la mas grande del mundo), v) acero, vii) aluminio, vii)
vidrio, viii) ceramica, ix) plastico, x) forjas y xi) cemento.*

Tal parece que la seleccidn de industrias y sectores tuvo un sesgo
al enfoque estadounidense y se omitieron sectores, ramas de
produccién nacional o industrias del interés de México, sirva de
ejemplo, las mercancias derivadas del campo o agroindustriales,
donde afio tras afio, se escucha tanto en Estados Unidos cuanto
en Canada, la existencia de trabajo forzado, bajo salario otorgado
a los jornaleros o las malas condiciones en las cuales prestan su
trabajo subordinado, verbigracia, la jornada de trabajo, seguridad
e higiene en el trabajo, hacinamiento en las condiciones de
vivienda, por mencionar algunos (situacién expresada en su
oportunidad al negociador mexicano Jesus Seade Kuri). Hechos,
situaciones o condiciones que no estdn, ni deben estar sujetas
a la condicién migratoria de los jornaleros. Otros ejemplos, por
mencionar algunos, los encontramos en la prestacién de servicios
personales de limpieza en casa habitacién, oficinas y hoteles; en

la preparacién de alimentos en restaurantes; en la poda y limpieza
de jardines y parques.

10. Inclusollamalaatencién que en la Ley de Implementacidn
No olvidemos, el articulo 31-A.13 del T-MEC instruye a revisar estadounidense para dar cumplimiento al TMEC se alude
anualmente la lista de sectores prioritarios y determinar si se en las Sec. 713.2.E y F a dos sectores que no se incluyeron
en el listado: electrénicos y call centers. H.R.5430 To
implement the Agreement between the United States of
America, the United Mexican States, and Canada Attached

agrega algun sector. Es decir, no estdn claros cudles fueron los
criterios de seleccién para sefialar los previstos en la nota al
pie 3 de ambos anexos. Tampoco esta claro cuales son las bases 5 A e i e i e A
para proponer uno nuevo y ampliar el listado. Lo cierto es que Free Trade Agreement, https://www.congress.gov/116/
la aclaracién de los criterios coadyuvard a la discusién de los bills/hr5430/BILLS-116hr5430ih.pdf, p. 191.

Gobiernos y a la ampliacién o reduccidén de la lista.

In this regard, the aforementioned articles also indicate the meaning given to: “Priority sector means a sector that produces
manufactured goods®, provides services, or involves mining”. Footnote 3 of both annexes describes, but is not limited to, the
following sectors as priority sectors: i) aerospace products and components, ii) autos and auto parts, iii) cosmetic products,
iv) industrially manufactured bakery products (with special dedication to Bimbo, a Mexican bakery company, probably the
largest in the world), v) steel, vii) aluminum, vii) glass, viii) ceramics, ix) plastic, x) forging, and xi) cement. *°

It seems that the selection of industries and sectors was biased towards the U.S. approach and sectors, branches of national
production or industries of interest to Mexico were omitted, for example, agricultural or agro-industrial goods, where
year after year, both in the U.S. and in Canada, we hear of the existence of forced labor, low wages paid to day laborers or
poor conditions in which they perform their subordinate work, for example, the working day, safety and hygiene at work,
overcrowded working conditions, to mention a few (a situation expressed in due course to the Mexican negotiator Jests Seade
Kuri). Facts, situations or conditions that are not, and should not be subject to the migratory status of the day laborers. Other
examples, to mention a few, can be found in the provision of personal cleaning services in homes, offices and hotels; in the
preparation of food in restaurants; in the pruning and cleaning of gardens and parks.

Let us not forget, Article 31-A.13 of the USMCA instructs to annually review the list of priority sectors and determine if any
sector is added. In other words, it is not clear what the selection criteria were to select those provided for in footnote 3 of
both annexes. Nor is it clear what the basis is for proposing a new one and expanding the list. What is certain is that the
clarification of the criteria will contribute to the discussion of the governments and to the expansion or reduction of the list.

10. It is even noteworthy that the U.S. Implementation Act to comply with the USMCA refers in Sec. 713.2.E and F to two sectors that were not included
in the list: electronics and call centers. H.R.5430 To implement the Agreement between the United States of America, the United Mexican States, and
Canada Attached as an Annex to the Protocol Replacing the North American Free Trade Agreement, https://www.congress.gov/116/bills/hr5430/BILLS-
116hr5430ih.pdf, p. 191.
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Sin duda, el Gobierno de México debe estar
consciente de la necesaria proteccién que
corresponde a los trabajadores mexicanos en
territorio estadounidense y canadiense, los
cuales al ver la oportunidad de organizarse
en coaliciones y sindicatos, en defensa de sus
derechos laborales, lo haran con la proteccién
otorgada por el T-MEC y su gobierno, y asi
el pago a los trabajadores por los servicios
prestados sera dignificado (trabajo digno), tal
y como lo imponen los articulos 1, 25 y 123 de
la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos™ y 2, 3, 51 fraccién IX, 283 fraccién
XVI y 331 ultimo pérrafo, de la Ley Federal
del Trabajo’* mexicana, lo cual en justicia
corresponde a cualquier ser humano.

11. Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, publicada en el DOF del 5 de febrero
de 1917, Gltima reforma del 22 de marzo de 2024,
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/
CPEUM.pdf.

12. Ley Federal del Trabajo, publicada en el DOF del 1
de abril de 1970, Gltima reforma del 4 de abril de
2024, https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/
pdf/LFT.pdf.

Undoubtedly, the Government of Mexico
must be aware of the necessary protection
that corresponds to Mexican workers in U.S.
and Canadian territory, who, upon seeing
the opportunity to organize in coalitions and
unions in defense of their labor rights, will do
so with the protection granted by the USMCA
and its government, and thus the payment to
the workers for the services rendered will be
dignified (dignified work), as imposed by articles
1, 25 and 123 of the Political Constitution of the
United Mexican States* and 2, 3, 51 fraction IX,
283 fraction XVI and 331 last paragraph, of the
Mexican Federal Labor Law,'* which in justice
corresponds to any human being.

11. Political Constitution of Mexico, published in the
Official Gazette of the Federation on February 5,
1917, last amendment March 22, 2024, https://
www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.
pdf.

12. Federal Labor Law, published in the Official Gazette
of the Federation on April 1, 1970, last amendment
April 4, 2024, https://www.diputados.gob.mx/
LeyesBiblio/pdf/LFT.pdf.
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Otro aspecto fundamental deriva de la estructura suficiente para garantizar la eficacia en la defensa de los derechos colectivos
de los trabajadores que presten sus servicios en territorio estadounidense y canadiense. Sirva de ejemplo el caso de Estados
Unidos, cuyo gobierno al emitir la Ley de Implementacién del T-MEC el 13 de diciembre de 2019, es decir, al dia siguiente de
la firma del tratado en Palacio Nacional, establecié diversos esquemas para atender el tema laboral. Al respecto:

1. Un Comité Laboral Interagencias (Interaagency
Labor Committee) para el monitoreo y
cumplimiento de las disposiciones del T-MEC,
previsto en la seccion 711, integrado por
representantes, entre otros, de laRepresentacion
Comercial (United States Trade Representative
USTR), por el Secretario del Trabajo y demas
agencias relacionadas con la materia laboral.

2. Una linea de comunicacién electrénica
(hotline) para recibir de manera confidencial las
denuncias sobre la violacién de los derechos

colectivos laborales, prevista en la seccién 717,

localizable como US Web-Base Hotline for Labor 13. H.R.5430 To implement the Agreement between the United States of America,
Issues in USMCA Countries. the United Mexican States, and Canada Attached as an Annex to the Protocol
Replacing the North American Free Trade Agreement, Ob. Cit., pp. 187y ss.

3. Asignaciéon de funcionarios estadounidenses
(Mexico labor attachés), cuya residencia sea en
territorio mexicano, responsables de la atencidn 15. https://www.dol.gov/agencies/ilab/our-work/trade/labor-rights-usmca/
delostemas laborales. Conforme alaseccién 721 hotline.
el Gobierno de Estados Unidos contrat6 cinco
funcionarios para realizar diversas funciones

14. ibidem, p. 197.

16. H.R.5430 To implement the Agreement between the United States of America,
the United Mexican States, and Canada Attached as an Annex to the Protocol

relacionadas con el comité y consejo indicados Replacing the North American Free Trade Agreement, Ob. Cit., pp. 200 - 202.

en la Ley de Implementacion.

Another fundamental aspect derives from the sufficient structure to guarantee the effectiveness in the defense of the collective
rights of workers rendering their services in U.S. and Canadian territory. An example is the case of the United States, whose
government, upon issuing the USMCA Implementation Act on December 13, 2019, that is, the day after the signing of the
treaty at the National Palace, established various schemes to address the labor issue. In this regard:

1. An Interagency Labor Committee to monitor and enforce the provisions of the USMCA, provided for in section 711, composed
of representatives of, among others, the United States Trade Representative (USTR), the Secretary of Labor and other labor-
related agencies.

2. An electronic communication line (hotline) to confidentially receive complaints about the violation of collective labor rights,
provided for in section 717, ** located as US Web-Base Hotline for Labor Issues in USMCA Countries.

3. Assignment of U.S. officials (Mexico labor attachés), whose residence is in Mexican territory, responsible for the attention
of labor issues. Pursuant to section 721, the U.S. Government hired five officials to perform various functions related to the
committee and council indicated in the Implementation Act.

13. H.R.5430 To implement the Agreement between the United States of America, the United Mexican States, and Canada Attached as an Annex to the Protocol
Replacing the North American Free Trade Agreement, Ob. Cit., pp. 187 et seq..

14. lbidem, p. 197.
15. https://www.dol.gov/agencies/ilab/our-work/trade/labor-rights-usmca/hotline.

16. H.R.5430 To implement the Agreement between the United States of America, the United Mexican States, and Canada Attached as an Annex to the Protocol
Replacing the North American Free Trade Agreement, Ob. Cit., pp. 200 - 202.
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4. Consejo de Expertos Laborales Independientes
(Independent Mexico Labor Expert Board), previsto
en la seccién 731, integrado por 12 miembros
de los Poderes Ejecutivo y Legislativo: cuatro
miembros del Comité mencionado en el numeral
1; dos miembros designados por el Vocero de la
Camara de Representantes (Speaker of the House of
Representatives); cuatro miembros seleccionados
por el presidente en turno del Senado, en consulta
con dos de los comités integrantes del Senado
(dos miembros del Committee on Ways and Means
y los otros dos del Committee on Finance); y dos
miembros propuestos por el lider de la Camara de
Representantes. **

En el caso de México se podria pensar en un Consejo
de Expertos mejor representado, el cual esté
integrado por representantes de los tres poderes, es
decir, la integracién del Consejo sea por un nimero
paritario de representantes de los Poderes Ejecutivo,
Legislativo y Judicial; asi como representantes
académicos de las universidades mas prestigiadas
del pais, ademas de abogados y dirigentes sindicales
con amplia experiencia en Derecho del Trabajo, en
particular en conflictos de naturaleza colectiva.

17. ibidem, pp. 202 - 204.

=

Independent Mexico Labor Expert Board, provided
for in section 731, composed of 12 members of the
Executive and Legislative Branches: four members
of the Committee mentioned in paragraph 1; two
members appointed by the Speaker of the House
of Representatives; four members selected by the
President in turn of the Senate, in consultation with
two of the Senate's component committees (two
members of the Committee on Ways and Means and
the other two of the Committee on Finance); and two
members proposed by the leader of the House of
Representatives. **

In the case of Mexico, a better represented Council

of Experts could be considered, which would be

made up of representatives of the three branches of

government, i.e., the Council would be composed

of an equal number of representatives of the

Executive, Legislative and Judicial Branches, as well

as academic representatives of the most prestigious

universities in the country, in addition to lawyers and

union leaders with extensive experience in labor law, 17. Ibidem, pp. 202 - 204.
particularly in collective disputes.
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No es suficiente la declaracién conjunta a realizarse por los tres paises con motivo de la proxima revision del T-MEC, o la
modificacidn a las notas al pie 1y 3 de los referidos anexos, resulta indispensable para el Gobierno de México establecer un
presupuesto suficiente a las dependencias de gobierno mexicanas competentes y, desarrollar la infraestructura y logistica
necesaria para atender los reclamos de los trabajadores mexicanos antes referidos, y pueda México garantizar que los
compromisos del T-MEC en materia laboral sean cumplidos en Estados Unidos y Canada.

Una gran ventaja de plantear esto en 2024, como se observé en las reuniones convocadas por la Secretaria de Economia
con empresarios del sector privado; existe por delante el tiempo suficiente para que el Gobierno de México prepare toda
la infraestructura organizacional necesaria, y para 2025 se establezcan todos los elementos, entre ellos el presupuesto,
para garantizar y enfrentar e impedir el trabajo forzado, el trabajo infantil y la denegacién de los derechos colectivos de los
trabajadores mexicanos residentes en Estados Unidos y Canadd.

Un aspecto no menos importante,
consiste en que México se asegure de
lo siguiente: Los reclamos en materia
laboral formulados por los trabajadores
mexicanos migrantes no sirva de excusa a
los gobiernos de Estados Unidos y Canada
parala deportacion de dichos trabajadores,
porque entonces se veria como un gran
impedimento para exigir a los referidos
gobiernos y empresas infractoras, el
cumplimiento de los compromisos

previstos en el T-MEC. Una gran ventaja
es la denuncia anénima prevista en el

articulo 31.11.2.b), el cual sefiala: “las 18. Decreto Promulgatorio del Protocolo por el que se Sustituye el Tratado de Libre Comercio de
Partes contendientes tienen derecho a América del Norte por el Tratado entre los Estados Unidos Mexicanos, los Estados Unidos de
presentar testimonios anénimos y pruebas América y Canadd, Ob. Cit., pp. 1074.

testadas, en circunstancias apropiadas;”. **

The joint declaration to be made by the three countries on the occasion of the upcoming review of the USMCA, or the
modification to footnotes 1 and 3 of the referred annexes, is not enough; it is indispensable for the Mexican Government to
establish a sufficient budget for the competent Mexican government agencies and to develop the necessary infrastructure
and logistics to address the claims of Mexican workers referred to above, so that Mexico can guarantee that the commitments
of the USMCA in labor matters are fulfilled in the United States and Canada.

A great advantage of raising this in 2024, as observed in the meetings convened by the Secretary of Economy with private
sector businessmen; there is enough time ahead for the Mexican Government to prepare all the necessary organizational
infrastructure, and by 2025 all the elements, including the budget, are in place to guarantee and confront and prevent forced
labor, child labor and the denial of collective rights of Mexican workers residing in the United States and Canada.

Equally important, Mexico must ensure the following: The labor claims made by Mexican migrant workers do not serve as
an excuse to the governments of the United States and Canada for the deportation of such workers, because then it would be
seen as a major impediment to demand compliance with the commitments set forth in the USMCA from the aforementioned
governments and offending companies. A great advantage is the anonymous complaint provided for in Article 31.11.2.b),
which states: “the disputing Parties have the right to present anonymous testimony and tested evidence, in appropriate

circumstances;”. **

18. Decree Promulgating the Protocol Substituting the North American Free Trade Agreement for the United States-Mexico-Canada Agreement, Ob. Cit., pp.
1074.
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Una preocupacién de México en los ultimos afios deriva de la proliferacién de casos laborales en el marco del MLRR, en
particular, de la consecucién de dos casos sometidos al conocimiento de sendos paneles, pero sobre todo a los argumentos
que motivaron el accionar de Estados Unidos; en opinién de México, excediendo los compromisos previstos en el Capitulo 23
y Anexo 31-A del T-MEC y la reforma laboral de México de 2019; pero antes de entrar en este tema, observemos la cantidad de
asuntos sometidos en cuatro afios al MLRR.

Segun la pagina de internet del Departamento de Trabajo estadounidense, los casos por secuencia cronoldgica son:

1. Tridonex, compafiia de autopartes (1) asentada en Matamoros, Tamaulipas (1), 2021;
2. General Motors, empresa automotriz (2) con sede en Silao, Guanajuato (1), 2021;
3. Panasonic, empresa electrénica con planta en Reynosa, Tamaulipas (2), 2022;
4. Teksid Hierro de México, empresa de autopartes (3) en Frontera, Coahuila (1), 2022;
5.VU Manufacturing, empresa de autopartes (4) en Piedras Negras, Coahuila (2), 2022;
6. Saint Gobain, empresa productora de vidrio automotriz (5), Cuautla, Morelos, 2022;
7. Unique Fabricating, empresa fabricante de plastico automotriz (6), Querétaro (1), 2023;
8. Goodyear, empresa fabricante de llantas (7), San Luis Potosi (1), 2023;
9. Draxton, empresa de autopartes (8), Irapuato, Guanajuato (2), 2023;
10. Industrias del Interior (Inisa *°) 2000, empresa de ropa, Aguascalientes (1), 2023;
11. San Martin, empresa minera (1), Sombrerete, Zacatecas (1), 2023;
12. Yazaki, empresa de autopartes (9), Leén, Guanajuato (3), 2023;
13. MasAir, empresa de carga aérea, Ciudad de México, 2023;
14. Teklas, empresa de autopartes (10), Aguascalientes (2), 2023;
15. Asiaway, empresa de autopartes (11), San Luis Potosi (2), 2023;
16. Tecnologia Modificada, empresa fabricante de maquinaria
(1) para construcciéon y mineria, Nuevo Laredo, Tamaulipas (3), 2023;
17. Autoliv, empresa de autopartes (12), Querétaro (2), 2023;

19. Parece que estd mal integrada la abreviatura, la razén social no es sociedad anénima, sino S. de R.L.

A concern of Mexico in recent years derives from the proliferation of labor cases under the LRRM, in particular, the
achievement of two cases submitted to the knowledge of two panels, but especially the arguments that motivated the
action of the United States; in Mexico's opinion, exceeding the commitments under Chapter 23 and Annex 31-A of the
USMCA and Mexico's labor reform of 2019; but before entering into this topic, let us observe the number of matters
submitted in four years to the LRRM.

According to the U.S. Department of Labor's website, the cases in chronological sequence are as follows:

1. Tridonex, an auto parts company (1) based in Matamoros, Tamaulipas (1), 2021;

2. General Motors, an automotive company (2) based in Silao, Guanajuato (1), 2021;

3. Panasonic, an electronics company with a plant in Reynosa, Tamaulipas (2), 2022;

4. Teksid Hierro de México, an auto parts company (3) in Frontera, Coahuila (1), 2022;

5. VU Manufacturing, an auto parts company (4) in Piedras Negras, Coahuila (2), 2022;

6. Saint Gobain, an automotive glass producer (5) in Cuautla, Morelos, 2022;

7. Unique Fabricating, automotive plastic manufacturing company (6), Querétaro (1), 2023;

8. Goodyear, tire manufacturing company (7), San Luis Potosi (1), 2023;

9. Draxton, auto parts company (8), Irapuato, Guanajuato (2), 2023;

10. Industrias del Interior (Inisa *°) 2000, apparel company, Aguascalientes (1), 2023;

11. San Martin, mining company (1), Sombrerete, Zacatecas (1), 2023;

12. Yazaki, auto parts company (9), Ledn, Guanajuato (3), 2023;

13. MasAir, air cargo company, Mexico City, 2023;

14. Teklas, auto parts company (10), Aguascalientes (2), 2023; 15;

15. Asiaway, auto parts company (11), San Luis Potosi (2), 2023; 16; 19. It seems that the abbreviation is incorrectly
16. Tecnologia Modificada, a manufacturer of machinery (1) integrated, the company name is not a
for construction and mining, Nuevo Laredo, Tamaulipas (3), 2023; 16; corporation, but S. de R.L.

17. Autoliv, auto parts company (12), Querétaro (2), 2023;
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18. Fujikura, empresa de autopartes (13), Piedras Negras,
Coahuila (3),2023;

19. Atento, empresa de atencidn telefénica (call center),
Pachuca de Soto, Hidalgo, 2024;

20. RV Fresh, productora de guacamole y salsas,
Michoacan, 2024;

21. Servicios Industriales Gonzalez (SIG), autopartes para
maquinaria (2), Nuevo Ledn, 2024;

22. Tizapa, empresa minera (2), Zacazonapan, Estado de
México, 2024;*° y

23. Volkswagen de México, empresa automotriz (14),
Cuautlancingo, Puebla, 2024. **

24. Industrias Tecnos, fabricante de municiones (1),
Cuernavaca, Morelos, 2024.

25. Impro Industries México, productora de piezas
fundidas para maquinaria (3), San Luis Potosi.

18. Fujikura, auto parts company (13), Piedras Negras,
Coahuila (3),2023;

19. Atento, call center company, Pachuca de Soto,

Hidalgo, 2024;

20. RV Fresh, guacamole and sauces producer, Michoacan,
2024;

21. Gonzalez Industrial Services (SIG), auto parts for
machinery (2), Nuevo Lebn, 2024;

22. Tizapa, mining company (2), Zacazonapan, State of
Mexico, 2024;*° and

23. Volkswagen de México, automotive company (14),
Cuautlancingo, Puebla, 2024. **

24. Industrias Tecnos, manufacturer of ammunition (1),
Cuernavaca, Morelos, 2024.

25. Impro Industries Mexico, producer of castings for
machinery (3), San Luis Potosi, San Luis Potosi, 2024.

20.

21.

20.

21.

El listado se elaboré con informacién
proveniente del US Deparment of Labor,
Bureau of International Labor Affairs, USMCA
Cases,  https://www.dol.gov/agencies/ilab/
our-work/trade/labor-rights-usmca-cases,
consultado el 5 de junio de 2024.

PAREDES, Miriam, “EU pide a México revisar
los derechos laborales”, Excélsior, miércoles
29 de mayo de 2024, seccién dinero, p. 2.

The list was compiled with information
from the US Department of Labor, Bureau
of International Labor Affairs, USMCA
Cases,  https://www.dol.gov/agencies/ilab/
our-work/trade/labor-rights-usmca-cases,
accessed June 5,2024.

PAREDES, Miriam, “USA asks Mexico to review
labor rights”, Excélsior, Wednesday, May 29,
2024, money section, p. 2.
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De la relacién se observa cémo en los ultimos afios se han incrementado significativamente los casos promovidos por
Estados Unidos: dos casos en 2021, cuatro en 2022, 12 en 2023 y seis en 2024, independientemente de cuando se presentaron
formalmente las peticiones al Gobierno de México. Donde las empresas automotrices y de autopartes han sido el principal
foco de atencién con 14 casos, dos de maquinaria y autopartes, dos de mineria, una de electrénica, una de carga aérea, una
de ropa, una de atencién telefénica y, una mas de guacamole y salsas (23 casos en total). Donde Coahuila y Guanajuato, San
Luis Potosi y Tamaulipas, cada uno concentra tres casos, seguido por Aguascalientes, Morelos y Querétaro, cada cual con dos
casos. Es claro también observar la omisién de entidades federativas del Sur del pais, donde no predominan las empresas
exportadoras de mercancias hacia Estados Unidos.

El nimero de trabajadores involucrados en la denegacién de derechos laborales no resulta relevante para efectos de la
presentacién de un caso. Al menos asi lo demuestran algunos de los casos y referimos en particular el relacionado con SIG,
donde la empresa tendra que pagar casi 20 mil délares como indemnizacién con respecto a seis trabajadores despedidos,
independiente de permitir el acceso a sus instalaciones a dos sindicatos; o el pago de salarios caidos y la reinstalacién de ocho
trabajadores en el caso de Minera Tizapa.

Comoloindicamosal principio, el T-MEC es un tratado
de nueva generacion, incluye temas no previstos en
otros tratados comerciales, razén por lo cual resulta
extrafio pensar en la aplicacién de sus disposiciones
a casos afiejos, anteriores a la entrada en vigor del
tratado. Incluso, pareciera un total exceso pretender
la aplicacién de sus disposiciones de manera
retroactiva. Pues tal supuesto ya sucedié con el
primer panel del MLRR activado por Estados Unidos
con respecto a la eventual denegaciéon de derechos
colectivos alegada por trabajadores de la Mina San
Martin, ubicada en Sombrerete, Zacatecas. Donde
el asunto ya habia sido atendido por la autoridad
laboral mexicana, y estaba en curso de accién para su

cumplimiento. Se trata de un asunto afiejo al cual no

22. PAREDES, Miriam, “Avanzan con derechos laborales via el T-MEC”,
Excélsior, viernes 31 de mayo de 2024, seccién dinero, p. 3

le aplicaban las disposiciones previstas en la reforma
laboral mexicana de 2019 y tampoco estaba claro que
los productos obtenidos de la mina eran exportados
hacia Estados Unidos.

From the relationship, it can be seen how in recent years the number of cases promoted by the United States has increased
significantly: two cases in 2021, four in 2022, 12 in 2023 and six in 2024, regardless of when the petitions were formally
presented to the Mexican Government. Automotive and auto parts companies have been the main focus of attention with 14
cases, two in machinery and auto parts, two in mining, one in electronics, one in air cargo, one in clothing, one in telephone
service and one in guacamole and sauces (23 cases in total). Coahuila and Guanajuato each have three cases, followed by
Aguascalientes and Querétaro, each with two cases. It is also clear to note the omission of states in the south of the country,
where companies exporting goods to the United States do not predominate.

The number of workers involved in the denial of labor rights is not relevant for the purposes of filing a case. At least this is
demonstrated by some of the cases and we refer in particular to the one related to SIG, where the company will have to pay
almost US$20,000 as compensation with respect to six dismissed workers, independent of allowing access to its facilities to
two unions; or the payment of back wages and the reinstatement of eight workers in the case of Minera Tizapa.

As we indicated at the beginning, the MEFTA is a new generation treaty, it includes issues not foreseen in other trade
agreements, which is why it is strange to think of the application of its provisions to old cases, prior to the entry into force of
the treaty. It would even seem to be a total excess to pretend the application of its provisions in a retroactive manner. Such an
assumption has already occurred with the first LRRM panel activated by the United States with respect to the possible denial
of collective rights alleged by workers of the San Martin Mine, located in Sombrerete, Zacatecas. Where the matter had
already been addressed by the Mexican labor authority, and was in the course of enforcement action. This is a long-standing
matter to which the provisions of the 2019 Mexican labor reform did not apply and it was also unclear that the products
obtained from the mine were exported to the United States.

22. PAREDES, Miriam, “Advancing labor rights via the USMCA”, Excélsior, Friday, May 31, 2024, money section, p. 3.
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La Determinacién Final del panel (integrado por Gary
Cwitco, Lorenzo de Jesus Roel Herndndez y Kevin P. Kolben)
emitida el 26 de abril de 2024 establecid, entre otros puntos,
los eventos invocados en el caso de la Mina San Martin son
anteriores a la implementacién de la nueva ley. Asi, el MLRR
solo es aplicable una vez que el T-MEC entré en vigor y sélo
respecto de la aplicacién de la reforma laboral de 2019:

Ill. CONCLUSION

119. The factual and legal history of this dispute is highly
unusual and unlikely to repeat itself. The transition from
the pre-2019 to the 2019 LFT meant that legal disputes that
originated prior to the implementation of the 2019 LFT are
treated under the prior law and by institutions, such as the
FCAB, that would not be applicable to events that took place
after the implementation of the new law. Few industrial
disputes continue for the time period that the one between
IMMSA and the Mineros has, and few give rise to the extensive
litigation and legal complexities that resulted. Our analysis of
the Mechanism finds that a Denial of Rights finding can only
be applied to events that take place a er the entry into force
of the USMCA, and that are subject to the 2019 139 This would
encompass issues that took place post-2019 labor law reform,
but pre-entry into force of USMCA. And that are subject to the
2019 LFT. The events alleged by the United States to constitute
a Denial of Rights did not meet those criteria in this case. *

The Final Determination of the panel (composed of Gary
Cwitco, Lorenzo de Jesus Roel Hernandez and Kevin P.
Kolben) issued on April 26, 2024 established, among other
points, that the events invoked in the San Martin Mine case
predate the implementation of the new law. Thus, the LRRM
is only applicable once the USMCA entered into force and
only with respect to the implementation of the 2019 labor
reform:

Ill. CONCLUSION

119. The factual and legal history of this dispute is highly
unusual and unlikely to repeat itself. The transition from
the pre-2019 to the 2019 LFT meant that legal disputes that
originated prior to the implementation of the 2019 LFT are
treated under the prior law and by institutions, such as the
FCAB, that would not be applicable to events that took place
after the implementation of the new law. Few industrial
disputes continue for the time period that the one between
IMMSA and the Mineros has, and few give rise to the extensive
litigation and legal complexities that resulted. Our analysis of
the Mechanism finds that a Denial of Rights finding can only
be applied to events that take place a er the entry into force
of the USMCA, and that are subject to the 2019 139 This would
encompass issues that took place post-2019 labor law reform,
but pre-entry into force of USMCA. And that are subject to the
2019 LFT. The events alleged by the United States to constitute
a Denial of Rights did not meet those criteria in this case.*

23. Final Determination of the Panel, Rapid
Response Labor Mechanism, Case México -
Measures Concerning Labor Rights at the San
Martin Mine (MEX-USCA-2023-31A-01), p. 91,
https://ustr.gov/  sites/default/files/San%20
Martin%20-%20Panel%20Determination%20
-%20For%20Posting.pdf.

23. Final Determination of the Panel, Rapid
Response Labor Mechanism, Case México -
Measures Concerning Labor Rights at the San
Martin Mine (MEX-USCA-2023-31A-01), p. 91,
https://ustr.gov/  sites/default/files/San%20
Martin%20-%20Panel%20Determination%20
-%20For%20Posting.pdf.
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Entonces pareciera, no es suficiente que el informe final de un panel se pronuncie al respecto, tampoco resulta aceptable
el argumento de: los asuntos se resuelven caso por caso (case basis), sino, es indispensable un pronunciamiento expreso de
los tres paises con respecto a los términos, requisitos y procedencia de las impugnaciones en el marco laboral (denegacion
de derechos colectivos). En este sentido, con motivo de la actualizacidn (revisién) del MLRR se sugiere establecer la tripleta
siguiente:

1. El MLRR Gnicamente es aplicable para los asuntos, casos o
conflictos surgidos a partir de su entrada en vigor, esto es, el
1dejulio de 2020.

2. Reconocer expresamente que con la reforma laboral
expedida el 1° de mayo de 2019, México cumplié con lo
sefialado en el Anexo 23-A del T-MEC, por lo cual antes de
esa fecha no se reconocian, en los términos previstos en
el T-MEC, los derechos colectivos objeto de una presunta
denegacion de derechos colectivos laborales, conforme al
MLRR previsto en los Anexos 31-Ay 31-B.

3. EIT-MECy sus disposiciones, al menos con respecto al MLRR,
no pueden ser aplicables en tanto la mercancia o servicio no
sea exportado a Estados Unidos o Canada.

Lo anterior, evitard en el futuro que cualquiera de las Partes
someta al MLRR situaciones notoriamente improcedentes,
a pesar del interés de algunos trabajadores o dirigentes
sindicales para accionar mas de una via procesal, nacional
e internacional, ante la eventual denegacién de derechos,
sobre todo, porque consideran, al no verse beneficiados en
la via nacional (con las autoridades laborales de su pais),
no lograron demostrar sus pretensiones y no gozaron,
segun ellos, de la justicia correspondiente. Malgastando
los recursos humanos, materiales y econémicos de los

gobiernos involucrados al recurrir al MLRR.

It would therefore appear that it is not sufficient for a panel's final report to make a pronouncement on the matter, nor is
the argument that the matters are resolved on a case-by-case basis acceptable, but rather, an express pronouncement by
the three countries is indispensable with respect to the terms, requirements and admissibility of the challenges in the labor
context (denial of collective rights). In this regard, on the occasion of the update (revision) of the LRRM, it is suggested that
the following triplet be established:

1. The LRRM is only applicable to matters, cases or disputes arising after its entry into force, i.e., July 1, 2020.

2. Expressly recognize that with the labor reform issued on May 1, 2019, Mexico complied with the provisions of Annex 23-A of the
USMCA, so that prior to that date, the collective rights subject to an alleged denial of collective labor rights under the LRRM
provided in Annexes 31-A and 31-B were not recognized under the terms of the USMCA.

3. The USMCA and its provisions, at least with respect to the LRRM, cannot be applicable as long as the good or service is not exported
to the United States or Canada.

This will prevent any of the Parties from submitting situations that are notoriously improper to the LRRM in the future, despite
the interest of some workers or union leaders in pursuing more than one procedural avenue, national and international, in
the event of the eventual denial of rights, especially because they consider that, since they did not benefit from the national
avenue (with the labor authorities of their country), they were unable to prove their claims and did not enjoy, according
to them, the corresponding justice. Wasting the human, material and economic resources of the governments involved by
resorting to the LRRM.
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La Inteligencia Artificial se traduce en un
area que estd redisefiando y, en muchos
sentidos, reorganizando la percepcion
acerca de la forma en que se visualizan
los mercados internacionales de orden
comercial, econémico y tecnoldgico. Se
trata de un campo que se estd insertando en
todoslos 6rdenes del quehacer humano, los
cuales van desde cuestiones académicas,
técnicas, profesionales, industriales, de
servicios, etc. Examinar la injerencia de
la Inteligencia Artificial en el contexto de
los mercados internacionales es un rubro
que impacta las actividades comerciales de
actores tan diversos como los productores,
exportadores, importadores, empresas
de logistica comercial, transportistas,
intermediarios, agentes y agencias
aduanales, aseguradoras, y por supuesto a
los gobiernos de los paises.

Artificial Intelligence is an area that
is redesigning and, in many ways,
reorganizing the perception of the way
in which international commercial,
economic and technological markets are
viewed. It is a field that is being inserted
in all areas of human endeavor, ranging
from academic, technical, professional,
industrial, service, etc. issues. Examining
the interference of Artificial Intelligence
in the context of international markets
is an area that impacts the commercial
activities of actors as diverse as producers,
exporters, importers, commercial logistics
companies, transporters, intermediaries,
customs agents and agencies, insurance
companies, and of course the governments
of the countries involved.
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El crecimiento de la Inteligencia Artificial en las empresas es ya una realidad innegable, que lejos de ser una moda pasajera,
se esta convirtiendo en una realidad permanente que esta obligando a remodelar procesos productivos e industriales en
practicamente todo el mundo. Para Oftex International Sales, el mismo, refiere que la tasa de adopcién e implementacién
de la Inteligencia Artificial (IA) en diversas empresas ha ido en crecimiento, tal y como se observa de la siguiente grafica:

Tasas de adopcion e implementacion de InGeligencia Artificial (Al) en empresas
de paises seleccionados a nivel mundial 2022
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Informacion adicional: 30 de marzo - 12 de abril 2022: 7,502 companies
Fuente: IBM Statista 2023

The growth of Artificial Intelligence in companies is already an undeniable reality, and far from being a passing fad, it is
becoming a permanent reality that is forcing the remodeling of productive and industrial processes in practically the whole
world. For Oftex International Sales', the same, refers that the rate of adoption and implementation of Artificial Intelligence
(AI) in several companies has been growing, as shown in the following chart:

Adoption and implementabion rate of Artificial Intelligence (Al)
in enterprises in selected countries worldwide in 2022
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Additional information: Worldwide: March 30 - April 12, 2022: 7,502 companies
Source: IBM Statista 2023
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Como podrd observarse de lo antes expuesto, queda claro en la
especie que las empresas en diversas partes del mundo han ido
adoptando esquemas de inteligencia artificial en sus quehaceres
industriales y de servicios, y en este contexto, resulta relevante
observar cdmo dicha drea ya esta siendo adoptada en gran
medida por las empresas de Estados como:

China, cuyas industrias en un 58% ya han adoptado
esquemas de inteligencia artificial.

La India 57%.

Italia 42%

Singapur 39%

Emiratos Arabes Unidos 38%

Resulta interesante observar cémo diversos paises de Europa y
los Estados Unidos también van incorporando mecanismos de IA
en sus sectores industriales, aunque debe destacarse que dicha
incorporacidn lleva un poco mads de atraso en comparacién con
los paises ya comentados anteriormente, y en este sentido, se
observa, que:

Alemania tiene un 34% de inteligencia artificial incorporada
en sus procesos industriales

Espafia 31%

Francia 31%

Canada 28%

Reino Unido 26%

Estados Unidos 25%

As may be observed from the foregoing, it is clear that
companies in various parts of the world have been adopting
artificial intelligence schemes in their industrial and service
activities, and in this context, it is relevant to observe how this
area is already being adopted to a large extent by companies in
States such as:

China, 58% of whose industries have already adopted
artificial intelligence schemes.

India 57%.

Italy 42%

Singapore 39%

United Arab Emirates 38%

It is interesting to note that several European countries and
the United States are also incorporating AI mechanisms in
their industrial sectors, although it should be noted that this
incorporation is a little more delayed compared to the countries
mentioned above:

Germany has 34% of artificial intelligence incorporated in its
industrial processes.

Spain 31%

France 31%

Canad 28%

United Kingdom 26%

The United States 25%
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Lo anterior, refleja la importancia que dichos esquemas estan teniendo en el desarrollo de las actividades industriales y de
servicios de los diversos paises, cuestion que seguramente ird en crecimiento y que, por supuesto, serd una estrategia que se
ird adoptando paulatinamente en todo el mundo.

Por otra parte, también debe sefialarse que las empresas, en términos porcentuales, estin explorando nuevos esquemas de
Inteligencia Artificial para ser incorporados en sus procesos industriales, observdndose los datos siguientes:

Canada 48%

Reino Unido 47%

Corea del Sury Singapur 46%
Australia, Francia y Alemania 44%
Estados Unidos 43%

Italia 41%

China 30%

La India 27%

Como se puede ir notando, por una parte, se
destacanlasempresas que anivel internacional
ya han adoptado esquemas de Inteligencia
Artificial en sus quehaceres productivos, y por
el otro es la exploracion de nuevas estrategias
de Inteligencia Artificial que van explorando
los sectores industriales de cada pais.

The above reflects the importance that such schemes are having in the development of industrial and service activities
in different countries, an issue that will surely grow and that, of course, will be a strategy that will be gradually adopted
worldwide.

On the other hand, it should also be noted that companies, in percentage terms, are exploring new Artificial Intelligence
schemes to be incorporated in their industrial processes, with the following data being observed:

Canada 48%

United Kingdom 47%

South Korea and Singapore 46%
Australia, France and Germany 44%
The United States 43%

Italy 41%

China 30%

India 27%

As can be seen, on the one hand, there are companies at international level that have already adopted Artificial Intelligence
schemes in their productive activities, and on the other hand, there is the exploration of new Artificial Intelligence strategies
that are being explored by the industrial sectors of each country.
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Entre algunos de los factores que se toman en consideracién para determinar el crecimiento y desarrollo de la Inteligencia
Artificial a nivel comercial nacional e internacional, se encuentran:

La adopcidn de la Inteligencia Artificial por parte de los tomadores de decisiones en las empresas, es decir, que los directivos
del més alto nivel en estos sectores estan vislumbrando que la inteligencia artificial sera un factor clave para impulsar el

desarrollo y crecimiento de sus ventas.

La eficiencia que se puede adoptar en la produccidén y prestaciéon de servicios empresariales, a partir del uso de esta
herramienta.

La simplificacién de procesos productivos, asi como de distribucidn y entrega de bienes, a partir del uso de este rubro.

Percepcion positiva de la Inteligencia Artificial para realizar negociaciones y operaciones comerciales nacionales e
internacionales con otras empresas.

La Inteligencia Artificial como mecanismo para encontrar los mejores procesos productivos y de prestacién de servicios
posibles, en beneficio del cumplimiento de objetivos econdmicos y financieros.

Afinal de cuentas el uso de la Inteligencia Artificial proporciona ventajas
competitivas para las industrias que van desde:

La seleccién de mejores y potenciales clientes.
Mejoramiento y posicionamiento de procesos industriales y de

servicios industriales y comerciales. Gs ¥

Deteccion de mejores lugares de venta o de prestacion de /} N "‘ < ,
servicios. y i ‘
Consecucién de una mayor eficiencia industrial. ig !

Reduccién de plazos de entrega para mercancias.
Perfeccionamiento en la prestacion de los servicios.
Optimizacion en el uso de recursos y materia prima con que
cuentan las empresas.

Implementacion eficiente de los recursos humanos.

Among some of the factors that are taken into consideration to determine the growth and development of Artificial
Intelligence at a national and international commercial level are the following:

The adoption of Artificial Intelligence by decision-makersin companies, i.e., top-level managersin these sectors are envisioning
that artificial intelligence will be a key factor in driving the development and growth of their sales.

The efficiency that can be adopted in the production and provision of business services, from the use of this tool.
The simplification of production processes, as well as distribution and delivery of goods, from the use of this item.

Positive perception of Artificial Intelligence to carry out negotiations and national and international commercial operations
with other companies.

Artificial Intelligence as a mechanism to find the best possible productive processes and service provision, in benefit of the
fulfillment of economic and financial objectives.

At the end of the day, the use of Artificial Intelligence provides competitive advantages for industries ranging from:

Selection of the best and potential customers.

Improvement and positioning of industrial processes and industrial and commercial services.
Detection of better sales or service rendering locations.

Achievement of greater industrial efficiency.

Reduction of delivery times for goods.

Improvement in the provision of services.

Optimization in the use of resources and raw materials available to the companies.

Efficient implementation of human resources.
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No dejemos de lado que los gobiernos de los Estados
también se han visto y se verdan impactados por el
crecimiento y desarrollo de la inteligencia artificial
y, por ende, serd labor de cada nacién ir mejorando
y eficientar, desde la 6ptica gubernamental nacional,
sus mecanismos legales, administrativos y técnicos,
a fin de irlos acoplando acorde con las necesidades
y el desarrollo de la inteligencia artificial de sus
empresas; sin embargo, tal cuestién se estima debe
ser objeto de un andlisis que enmarque las acciones
que los gobiernos de los paises pueden ir adoptando
en este campo.

Se destaca, ademas, la necesidad de que los diversos
organismos internacionales como la Organizacién
Mundial del Comercio (OMC), la Organizacién
Mundial de Aduanas (OMA), la Organizacién de las
Naciones Unidas (ONU) y diversos organismos y
organizaciones internacionales, también tendrdn que
desarrollar una mayor labor sobre el presente punto
que ya es una realidad latente y que existen muchos
puntos por analizar.

We should not forgetthatthe governments of the States
have also been and will be impacted by the growth and
development of artificial intelligence and, therefore,
it will be the task of each nation to improve and make
their legal, administrative and technical mechanisms
more efficient, from the national governmental point
of view, in order to adapt them in accordance with
the needs and development of artificial intelligence
in their companies; however, this issue should be the
subject of an analysis that frames the actions that the
governments of the countries can adopt in this field.

Italso highlights the need for the various international
organizations such as the World Trade Organization
(WTO), the World Customs Organization (WCO),
the United Nations (UN) and various international
organizations and agencies, which will also have to
develop further work on this point that is already a
latent reality and that there are many points to be
analyzed.
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La transformacién del mundo comercial y econémico, al amparo de la Inteligencia Artificial, puede observarse como lo
refiere Amanda Napitu en los siguientes rubros:

Se prevé que el mercado mundial de la Inteligencia Artificial (1A) alcance un valor de 1,35 billones de délares en 2030.

Para 2030, el crecimiento de la tecnologia de IA tiene el potencial de aportar 15,7 billones de délares a la economia mundial.
Se calcula que el funcionamiento de ChatGPT cuesta al menos 700.000 délares al dia.

Con Dall-E se producen mas de 4 millones de imagenes generadas por IA al dia.

El 57% de los estadounidenses esta deseando que la tecnologia de IA sustituya a las tareas domésticas.

El campo de la inteligencia artificial ha experimentado un crecimiento notable en los Gltimos afios, y este crecimiento de las
estadisticas de IA subraya su expansion sin precedentes.

Desde los chatbots hasta la IA generativa y los generadores de imagenes, la proliferaciéon de tecnologias de IA en diversos
sectores ha impulsado avances transformadores y desatado una ola de innovacién.

El mercado de la IA mueve ya 136,550 millones de délares.
Una prevision global de IA de Marketsandmarkets predice que el mercado de la IA tendra un valor de 1,35 billones de délares

en 2030. Mientras tanto, otro informe de Presedence Research predice un valor mas modesto de 962,000 millones de ddlares
en 2030, que aumentara rapidamente a 1,87 billones de délares en 2032.

The transformation of the commercial and economic world, under the protection of Artificial Intelligence, can be observed,
as Amanda Napitu refers, in the following items:

The global Artificial Intelligence (Al) market is expected to reach a value of $1.35 trillion by 2030.

By 2030, the growth of Al technology has the potential to contribute $15.7 trillion to the global economy.
ChatGPT is estimated to cost at least $700,000 per day to operate.

With Dall-E, more than 4 million Al-generated images are produced per day.

57% of Americans are looking forward to Al technology replacing household chores.

Thefield of artificial intelligence has experienced remarkable growth in recent years, and this growth in Al statistics underscores
its unprecedented expansion.

From chatbots to generative Al and imagers, the proliferation of Al technologies in various industries has driven transformative
breakthroughs and unleashed a wave of innovation.

The Al market is already worth $136.55 billion.

A global Al forecast from Marketsandmarkets predicts that the Al market will be worth $1.35 trillion by 2030. Meanwhile,
another report from Precedence Research predicts a more modest value of $962 billion in 2030, rising rapidly to $1.87 trillion
by 2032.

According to Global Market Insights, the Al wearables market is expected to reach a value of $180 billion worldwide by 2025.

Al in the social media market is expected to reach $12 billion by 2031, representing a CAGR of 28.7% from 2022 to 2031,
according to Allied Market Research.

91% of leading organizations are investing in Al activities.

Global Al adoption rate was 35% in 2022, up 4 percentage points from the previous year, reports IBM.

74 Edicion51 | 6B | 2024 | www.tlcmagazinemexico.com.mx




Segin Global Market Insights, se espera que el
mercado de los wearables con IA alcance un valor
de 180,000 millones de ddlares en todo el mundo
en 2025.

Se espera que la IA en el mercado de las redes
sociales alcance los 12,000 millones de délares en
2031, lo que representa una CAGR del 28,7% de 2022
a 2031, segln Allied Market Research.

El 91% de las organizaciones lideres estan
invirtiendo en actividades de IA.

La tasa global de adopcion de IA fue del 35%
en 2022, 4 puntos porcentuales mas que el afio
anterior, informa IBM.?

According to Global Market Insights, the Al wearables
market is expected to reach a value of $180 billion
worldwide by 2025.

Al in the social media market is expected to reach
$12 billion by 2031, representing a CAGR of 28.7%
from 2022 to 2031, according to Allied Market
Research.

91% of leading organizations are investing in Al
activities.

Global Al adoption rate was 35% in 2022, up 4
percentage points from the previous year, reports
IBM.?
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Como puede observarse en lo antes expuesto, la Inteligencia Artificial ya ha impactado en los mercados econdmicos,
tecnoldgicos y comerciales internacionales, pues se trata de una herramienta que, bien empleada, sirve para eficientar y
mejorar los procesos productivos de las empresas en los paises, incluso puede servir como herramienta para mejorar procesos
gubernamentales, desde luego, debe tenerse en cuenta la posibilidad de que se utilice tal tecnologia con propdsitos ilicitos
o francamente para la comision de delitos, situacién que debera ser examinada en el breve plazo, maxime que inclusive el
uso de la inteligencia artificial para propdsitos ilegales no es un tema que pueda ser soslayado por los altos riesgos que ello
conlleva y por las consecuencias que se pueden generar.

De cualquier manera, debe tenerse en cuenta que el crecimiento econémico de la Inteligencia Artificial en los mercados
econdmicos, tecnolégicos y comerciales mundiales es una realidad incontrastable, que ya impacta en el disefio, organizacién,
planificacién, produccién, distribucién y entrega de mercancias tanto a nivel nacional, asi como en el &mbito internacional
y por supuesto, también influye en el mercado de prestacién de servicios de diversos campos, lo cual, sin duda refleja la
importancia de este rubro y su enorme repercusion en el contexto econdmico y comercial nacional e internacional.

De acuerdo con un estudio de NTT Data, América
Latina esta en pleno auge de la revolucién de la
Inteligencia Artificial (IA) que se ha convertido
en un motor estratégico para la mejor eficiencia
operativa en la automatizacion de tareas repetitivas
y en proporcionar andlisis avanzados. Se comenta
que esta tecnologia no es exclusiva de las empresas
tecnolégicas, de hecho, el 71% de las empresas
encuestadas reconocen el potencial de la IA en el afio
2023, marcando un aumento significativo ante el 58%
detectado en el 2020. La implementacidon e inversion
son dos elementos que han evolucionado, asi, incluso
empresas mas tradicionales estan subiéndose a la
tendencia y utilizando IA para mejorar la experiencia
del cliente. En cuanto a empresas lideres en
tecnologia, el 15% planea destinar mds del 15% de
sus ingresos anuales en proyectos vinculados con la
Inteligencia Artificial (IA).

As can be seen in the foregoing, Artificial Intelligence has already had an impact on the international economic, technological
and commercial markets, since it is a tool that, if well used, serves to improve the efficiency and productive processes of the
companies in the countries, and can even serve as a tool to improve governmental processes, of course, The possibility of
using such technology for illicit purposes or frankly for the commission of crimes must be taken into account, a situation that
must be examined in the short term, especially since even the use of artificial intelligence for illegal purposes is not an issue
that can be avoided due to the high risks involved and the consequences that can be generated.

In any case, it must be taken into account that the economic growth of Artificial Intelligence in the world economic,
technological and commercial markets is an indisputable reality, which already impacts on the design, organization,
planning, production, distribution and delivery of goods both nationally and internationally and, of course, also influences
the market for the provision of services in various fields, which undoubtedly reflects the importance of this area and its
enormous impact on the national and international economic and commercial context.

According to a study by NTT Data, Latin America is in the midst of the Artificial Intelligence (AI) revolution, which has become
a strategic driver for improved operational efficiency in automating repetitive tasks and providing advanced analytics. It is
commented that this technology is not exclusive to technology companies, in fact, 71% of the companies surveyed recognize
the potential of AI in 2023, marking a significant increase before the 58% detected in 2020. Implementation and investment
are two elements that have evolved, so even more traditional companies are jumping on the trend and using AI to improve
the customer experience. As for leading technology companies, 15% plan to spend more than 15% of their annual revenue on
Artificial Intelligence (AI)-related projects.
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Se comenta que, aunque la IA estd transformando
los negocios en América Latina, los desafios para su
implementacién persisten. Falta de talento especializado,
preocupaciones sobre costos, resistencia al cambio y
ciberseguridad, son sélo algunos de los principales retos
que deben tomarse en cuenta para su adopcion.

En este contexto y entre los retos que se dice enfrenta
América Latina, en el tema de la Inteligencia Artificial,
se tienen a saber:

1. Falta de talento especializado en la materia, 20.60%

2. Costos de implementacién y mantenimiento, 11.91%

3. Falta de conocimiento sobre los beneficios
potenciales de la IA, 10.92%

4. Resistencia al cambio dentro de la organizacién,
10.92%

5. Falta de datos de calidad y cantidad suficiente, 9.43%

Ademas, se dice que existe una preocupacion creciente
que ha surgido que se refiere a la ética relacionada
con la IA y su adopcién, centrada en cuestiones de
transparencia, privacidad, seguridad y responsabilidad.®

Itis commented that, although Alis transforming business
in Latin America, challenges to its implementation
persist. Lack of specialized talent, cost concerns,
resistance to change and cybersecurity are just some of
the main challenges that must be taken into account for
its adoption.

In this context, and among the challenges that Latin
America is said to be facing in the field of Artificial
Intelligence are:

1. Lack of specialized talent in the field, 20.60%.
2. Implementation and maintenance costs, 11.91%.

3. Lack of knowledge about the potential benefits of Al,
10.92%.

4. Resistance to change within the organization, 10.92%.

5. Lack of data of sufficient quality and quantity, 9.43%.

In addition, there is said to be a growing concern that
has emerged that relates to the ethics related to AI and
its adoption, focusing on issues of transparency, privacy,
security and accountability.®
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Conclusion

La Inteligencia Artificial ya impacta en los mercados econdmicos, tecnoldgicos y
comerciales, en el ambito nacional e internacional, por lo que adoptar dicha tecnologia
serd una necesidad para las empresas nacionales que busquen competir con sus
homdlogas en el ambito internacional; entender y comprender el contenido y alcance
de la IA serd en poco tiempo una necesidad impostergable para cualquier profesional,
académico, servidor pUblico o industrial en este pais, y en todo el mundo en general.
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Conclusion

Artificial Intelligence is already impacting economic, technological and commercial markets, nationally and internationally, so
adopting this technology will be a necessity for national companies seeking to compete with their counterparts in the international
arena; understanding and comprehending the content and scope of Al will soon be an urgent need for any professional, academic,
public servant or industrialist in this country, and throughout the world in general.
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SEMBLANZA

Profesional con 24 afos de experiencia en cadena de suministro,
materiales, altoy bajo volumen en el sector automotriz, electrénica,
linea blanca, industria quimica, telefonia, manufactura JIT - JIS,
asi como en seguridad, participando en areas como: materiales,
proyectos, control de produccion, almacenes, logistica, compras,
comercializacién, servicio a clientes, seguridad, consultoria
y docencia. Entre las companias con las que ha colaborado
se encuentran: General Motors, American Axle, Moto Diesel,
Flextronics, Poliuretanos Summa Woodbridge, Samsung
Electronics, Ramco Stamping, G4S Private Security Services
y Suministro Transamericano de Refacciones. Posee estudios
en: Licenciatura en Comercio Internacional en Universidad
de Guanajuato / MBA Univa Campus Ledén / APICS - Control
Production Inventory Management / Master in Management at
_ Southern Oregon University / PhD en Administracion Universidad
DI’. Cesal’ Intercontinental / Diferentes Diplomados en Lean Manufacturing /
Marketing Digital / Business Scorecard / Alta Direccién / Finanzas
Morales Razo / Proyectis ge Exportacion / Gestion de Riesgos / Seguridad.
Colaborador en diferentes universidades como UNIVA, Itesi
Irapuato, UVM (Ags., Qro., Ecatepec, Tlalpan), UNITEC (Marina
y Atizapéan), UNIMEX (Polanco e Izcalli), Tec Milenio Izcalli,
Universidad Auténoma de Querétaro, Universidad Metropolitana
de Monterrey y Escuela Bancaria Comercial Tlalnepantla, Instituto
de Estudios de Posgrado en Comercio Internacional y Universidad
de la Rioja México, siendo profesor de Licenciaturas y Posgrado
para carreras de Administracion, Comercio Internacional,
Mercadotecnia, Ingenieria Industrial y Base de Datos.

RESUME

Professional with 24 years of experience in supply chain, materials,
high and low volume in the automotive sector, electronics, home
appliance, chemical industry, telephony, JIT - JIS manufacturing,
as well as in safety. Participating in areas such as: materials,
projects, production control, warehouses, logistics, purchasing,
marketing, customer service, safety, consulting, and teaching.
Among the companies with which he has collaborated are:
General Motors, American Axle, Moto Diesel, Flextronics,
Poliuretanos Summa Woodbridge, Samsung Electronics,
Ramco Stamping, G4S Private Security Services & Suministro
Transamericano de Refacciones. His studies include Bachelor's
Degree in International Commerce at Universidad de Guanajuato /
MBA Univa Campus Ledn / APICS - Control Production Inventory
Management / Master in Management at Southern Oregon
University / PhD in Management Universidad Intercontinental
/ Different Diplomas in Lean Manufacturing / Digital Marketing
/ Business Scorecard / Senior Management / Finance / Export
Projects / Risk Management / Security. Collaborator in different
universities such as UNIVA, ltesi Irapuato, UVM (Ags., Qro.,
Ecatepec, Tlalpan), UNITEC (Marina and Atizapan), UNIMEX
(Polanco and lIzcalli), Tec Milenio Izcalli, Universidad Auténoma
de Querétaro, Universidad Metropolitana de Monterrey, and
Escuela Bancaria Comercial Tlalnepantla, Instituto de Estudios
de Posgrado en Comercio Internacional & Universidad de la
Rioja México, teacthing undergraduate and graduate courses
in Administration, International Trade, Marketing, Industrial
Engineering and Database.
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México ha dependido histéricamente del
petréleo y la manufactura, por lo que es crucial
diversificar su base econdémica de sectores
especificos y promover un crecimiento mas
equilibrado y sostenible. Esto implica promover
sectores como el turismo, la tecnologia, la
agricultura de alto valor agregado y los servicios
financieros. La idea es la promocién de
diferentes sectores clave que pueden servir en la
diversificacién econémica.

Algunas de las estrategias son:

Promocidn de sectores emergentes:

Identificar y apoyar sectores emergentes con
potencial de crecimiento, como la tecnologia
de la informaciéon y comunicacién (TIC), las
energias renovables, la biotecnologia, la
industria aeroespacial, el turismo sustentable y la
manufactura avanzada. Esto puede lograrse a través
de incentivos fiscales, programas de financiamiento
y desarrollo de infraestructura especifica.

Mexico has historically depended on oil and
manufacturing, so it is crucial to diversify
its economic base from specific sectors and
promote more balanced and sustainable growth.
This involves promoting sectors such as tourism,
technology, high value-added agriculture and
financial services. The idea is to promote
different key sectors that can serve in economic
diversification.

Some strategies include:

Promotion of emerging sectors:

Identify and support emerging sectors with growth
potential, such as information and communication
technology (ICT), renewable energy, biotechnology,
aerospace, sustainable tourism and advanced
manufacturing. This can be achieved through fiscal
incentives, financing programmes and targeted
infrastructure development.
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Fortalecimiento del sector agroindustrial:
El sector agroindustrial mexicano tiene un gran potencial de crecimiento y diversificacion. Se pueden implementar politicas

y programas para modernizar la agricultura, promover la agroindustria, mejorar la cadena de valor y fomentar la exportacién de
productos agricolas y alimentos procesados.

Impulso a la industria manufacturera de alto valor agregado:
En lugar de depender exclusivamente de la manufactura de bajo costo, México podria centrarse en la produccién de bienes con mayor

valor agregado y tecnologia, como la industria automotriz, la electrénica, la aeroespacial y la produccion de dispositivos médicos.
Esto requeriria inversiones en capacitacion, innovacién y desarrollo de proveedores locales.

Desarrollo del sector servicios:

El sector servicios representa una parte significativa del PIB mexicano y ofrece oportunidades de diversificacion, especialmente en
areas como el turismo, la salud, la educacién, la tecnologia financiera (fintech), la logistica y los servicios de consultoria. Se podrian
implementar politicas para mejorar la calidad y la competitividad de estos servicios, asi como para promover la exportacién de
servicios.

Fomento del comercio intra-regional:

México podria fortalecer sus lazos comerciales con otros paises de América
Latinay el Caribe, aprovechando su membresia en acuerdos como el Tratado
entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC) y la Alianza del Pacifico. Esto
abriria nuevas oportunidades de diversificacién econémica y reduciria la
dependencia de los mercados externos tradicionales.

Apoyo al emprendimiento y la innovacién:

Promover el emprendimiento y la innovacién es fundamental para
diversificar la economia. Se pueden implementar politicas para facilitar
la creacion de empresas, proporcionar financiamiento y apoyo técnico a
startups y pymes, asi como promover la colaboracién entre universidades,
centros de investigacién y empresas.

Strengthening the agro-industrial sector:

Mexico's agro-industrial sector has great potential for growth and diversification. Policies and programmes can be implemented
to modernize agriculture, promote agro-industry, improve the value chain, and promote the export of agricultural products and
processed foods.

Boosting high value-added manufacturing industry:

Instead of relying exclusively on low-cost manufacturing, Mexico could focus on the production of higher value-added goods and
technology, such as automotive, electronics, aerospace and medical device production. This would require investments in training,
innovation and local supplier development.

Development of the service sector:

The services sector represents a significant share of Mexican GDP and offers opportunities for diversification, especially in areas such
as tourism, health, education, financial technology (fintech), logistics and consulting services. Policies could be implemented to
improve the quality and competitiveness of these services, as well as to promote the export of services.

Promotion of intra-regional trade:

Mexico could strengthen its trade ties with other countries in Latin America and the Caribbean, taking advantage of its membership
in agreements such as the United States-Mexico-Canada Agreement (USMCA) and the Pacific Alliance. This would open up new
opportunities for economic diversification and reduce dependence on traditional external markets.

Support for entrepreneurship and innovation:

Promoting entrepreneurship and innovation is key to diversifying the economy. Policies can be implemented to facilitate business
creation, provide funding and technical support to start-ups and SMEs, and promote collaboration between universities, research
centers and companies.
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La diversificacion econdmica en México es
fundamental para promover un crecimiento
mas equilibrado y sostenible. La diversificacion
econdémica puede impulsar el crecimiento a largo
plazo y reducir la vulnerabilidad a las fluctuaciones
econémicas. Ademads, puede fomentar la innovacién y
la productividad, lo que es esencial para el desarrollo
econdémico sostenible.

México cuenta con una amplia variedad de recursos
naturales y una ubicacién geogréfica estratégica que
facilita el comercio internacional, lo que la hace un
pais con gran potencial para el crecimiento econémico.
Para lograrlo, se requiere una combinacién de
politicas y programas que promuevan el desarrollo de
sectores emergentes, fortalezcan la competitividad de
la industria y fomenten la cooperacién regional. En
resumen, la diversificacién econémica en México es
un paso fundamental para promover un crecimiento
mas equilibrado y sostenible. Esto puede lograrse
mediante la inversién en educacién y capacitacién, la
promocidn de la inversién privada en infraestructura
y la creacidon de empleos en sectores no tradicionales,
asi como la implementacién de politicas fiscales y
regulatorias coherentes y eficaces.

Economic diversification in Mexico is key to promoting
more balanced and sustainable growth. Economic
diversification can boost long-term growth and reduce
vulnerability to economic fluctuations. It can also
foster innovation and productivity, which is essential
for sustainable economic development.

Mexico has a wide variety of natural resources and
a strategic geographical location that facilitates
international trade, making it a country with great
potential for economic growth. To achieve this,
a combination of policies and programmes that
promote the development of emerging sectors,
strengthen the competitiveness of industry and foster
regional cooperation is required. In short, economic
diversification in Mexico is a fundamental step to
promote more balanced and sustainable growth. This
can be achieved by investing in education and training,
promoting private investment in infrastructure and job
creation in non-traditional sectors, and implementing
coherent and effective fiscal and regulatory policies.
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SEMBLANZA

Con una sélida formacién académica y una vasta experiencia en el
ambito del comercio exterior y la educacién, Marco Antonio es un
distinguido profesional con el titulo de Maestria en Derecho Aduanero
y Comercio Exterior por Trade & Law College, asi como una Maestria
en Educacién por la Universidad Interamericana para el Desarrollo
(UNID). Ademas, es Licenciado en Contaduria Publica por el Instituto
Tecnoldgico de Tijuana (ITT).

Desde 2011, se desempena como Profesor de Tiempo Completo en la
Universidad Tecnoldgica de Tijuana (UTT), donde imparte asignaturas
del area de Comercio Exterior y Aduanas. Entre las materias que ha
ensefado se incluyen Tramites Legales, Merceologia, por mencionar
algunas. Su compromiso con la calidad educativa también se refleja
en su rol como auditor interno del Sistema de Gestién de Calidad de la
UTT, ademas de sersinodal y asesor de tesis y proyectos recepcionales

MDACE MaI’CO AnUOI”IIO para estudiantes de Ingenieria y Técnico Superior Universitario (TSU).
Calderén Are“ano Antes de su carrera docente, Marco Antonio acumulé una amplia

experiencia laboral en diversos roles dentro del sector publico y
privado. Fue Auditor en el Organo de Control y Fiscalizacién del
H. Ayuntamiento de Tijuana como Comisario de Contraloria en
Sindicatura Municipal , Contralor Interno en la empresa Integral
Sumatoria de Servicios SA CV Servicios y Construcciones Ixpalia, y
Administrador de la Caseta de Cobro de Playas de Tijuana en Caminos
y Puentes Federales de 1.S.C. Ademas, desempend funciones como
Encargado de Despacho de la Recaudacién de Rentas Municipal
de Tijuana, Jefe del Area de Recuperacién de Créditos Fiscales
Municipales e Interventores en Recaudaciéon de Rentas Municipal
de Tijuana, y Auditor Fiscal en la Direcciéon de Auditoria Fiscal de la
Secretaria de Planeacién y Finanzas del Estado de Baja California
(1996-2002).

RESUME

With a solid academic background and vast experience in the field
of foreign trade and education, Marco Antonio is a distinguished
professional with a Master's degree in Customs Law and Foreign
Trade from Trade & Law College, as well as a Master's degree in
Education from the Universidad Interamericana para el Desarrollo
(UNID). In addition, he holds a Bachelor's degree in Public Accounting
from the Instituto Tecnoldgico de Tijuana (ITT).

Since 2011, he has been a Full-Time Professor at the Universidad
Tecnoldgica de Tijuana (UTT), where he teaches subjects in the
area of Foreign Trade and Customs. Some of the subjects he has
taught include Legal Procedures, Merceology, to name a few. His
commitment to quality education is also reflected in his role as internal
auditor of UTT's Quality Management System, as well as being a
synodal and thesis advisor for Engineering and Technical University
(TSU) students.

Prior to his teaching career, Marco Antonio accumulated extensive
work experience in various roles within the public and private sector.
He was Auditor in the Control and Audit Office of the Tijuana City
Council, Comptroller of the Municipal Comptroller's Office, Internal
Comptroller in the company Integral Sumatoria de Servicios SA CV
Servicios y Construcciones Ixpalia, and Administrator of the toll
booth of Playas de Tijuana in Caminos y Puentes Federales de I.S.C.
In addition, he was in charge of the office of the Municipal Revenue
Collection of Tijuana, Head of the Municipal Tax Credit Recovery
Area and Auditors at the Municipal Revenue Collection of Tijuana,
and Fiscal Auditor at the Fiscal Audit Directorate of the Secretariat of
Planning and Finance of the State of Baja California (1996-2002).
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En el contexto actual mundial de
la deslocalizacién de empresas, los
paises buscan atraer inversiones y,
con ello, los empleos, tecnologia y
desarrollo que las inversiones traen
consigo, para esto, se deben crear
las condiciones propicias para le
llegada de este tipo de inversiones,
la Inversién Extranjera Directa (IED)
se ha convertido en una importante
fuente de financiamiento externo,
por ello se le ha otorgado un creciente
papel como determinante de los
procesos nacionales e internacionales
de desarrollo econémico.

In the current global context of
company relocation, countries
seek to attract investment and,
with it, the jobs, technology and
development that investment brings
with it. To do this, they must create
the right conditions for the arrival
of this type of investment, Foreign
Direct Investment (FDI) has become
an important source of external
financing, which is why it has been
given a growing role as a determinant
of national and international
economic development processes.
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En México, factores como el Tratado de Libre Comercio de América del Norte, han propiciado la llegada de empresas para
la fabricacién de manufacturas. Un factor mds reciente es el nearshoring o la relocalizacién de empresas por cuestiones de
cercania logistica y de cadenas de suministro, en virtud de su cercania a Estados Unidos. De acuerdo a Thomson Reuters
México, el nearshoring es la estrategia de externalizacién por la que una empresa transfiere el total o parte de su produccién
a terceros que, a pesar de ubicarse en otros paises, estan localizados en destinos cercanos y con una zona horaria semejante.

Sin embargo, a pesar de sus grandes ventajas estratégicas para aprovecharse del nearshoring, como la cercania a Estados
Unidos y los numerosos tratados y acuerdos internacionales, México podria no estar aprovechando su potencial en este
contexto de relocalizacién, ya que, como se vera, no figura entre los principales paises receptores de inversién extranjera
directa. En los tltimos afios se ha visto una notable disminucidn de la Inversién Extranjera Directa que ha llegado al pais. En
2022, los flujos entrantes de IED cayeron a 35,292 millones de délares, con respecto a 35,943.75 millones desde el afio 2015.

Aunque los flujos se mantuvieron en niveles comparables a lo visto en los tltimos cinco afios, estdn muy por debajo de la cifra
récord de 48,354 millones ddlares en 2013, esto tltimo de acuerdo al Informe sobre la Inversién en el Mundo de la CNUCYD
visto este 2024.

Dicho informe menciona que las reservas totales de IED estdn estimadas en 485.800 millones délares, aproximadamente
39,7% del PIB del pais. De los cuales, el ultimo dato actualizado que se tiene en 2024 es el dato del afio 2022, periodo en que la
IED ha disminuido en mas del 50% bajando a un total de 207,340 millones de ddlares.

In Mexico, factors such as the North American Free Trade Agreement (NAFTA) have encouraged the arrival of manufacturing
companies. A more recent factor is nearshoring or the relocation of companies for reasons of logistical proximity and supply
chains, due to their proximity to the United States. According to Thomson Reuters Mexico, nearshoring is the outsourcing
strategy whereby a company transfers all or part of its production to third parties that, despite being located in other
countries, are located in nearby destinations and in a similar time zone.

However, despite its great strategic advantages to take advantage of nearshoring, such as its proximity to the United States
and the numerous international treaties and agreements, Mexico may not be taking advantage of its potential in this context
of relocation, since, as will be seen, it is not among the main recipient countries of foreign direct investment. Recent years
have seen a marked decline in inward Foreign Direct Investment (FDI) inflows. In 2022, FDI inflows fell to USD 35,292 million,
down from USD 35,943.75 million since 2015.

Although inflows remained at levels comparable to those seen in the last five years, they are well below the record $48.354
billion in 2013, according to the UNCTAD World Investment Report seen in 2024.

The report mentions that total FDI stocks are estimated at US$485.8 billion, approximately 39.7% of the country's GDP. Of

which, the latest updated data available in 2024 is for the year 2022, a period in which FDI has decreased by more than 50%
to a total of US$207.34 billion.
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INVERSION EXTRANJERA
A NIVEL MUNDIAL

El Kearney FDI Confidence Index,
Consejo de Politica Empresarial Global,
es una encuesta anual realizada a altos
ejecutivos de empresas globales que
clasifica los mercados que probablemente
atraeran la mayor inversién en el corto y
mediano plazo. A diferencia de otros datos
retrospectivos sobre los flujos de IED, el
FDICI proporciona un analisis prospectivo
Unico de los mercados a los que los
inversores pretenden dirigirse para la IED
en los préximos afios.

FOREIGN INVESTMENT WORLDWIDE

The Kearney FDI Confidence Index, Global
Business Policy Council, is an annual
survey of senior executives of global
companies that ranks the markets likely to
attract the most investment in the short to
medium term. Unlike other retrospective
data on FDI flows, the FDICI provides a
unique forward-looking analysis of the
markets that investors intend to target for
FDI in the coming years.
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El indice de confianza de la inversién extranjera directa es una medicién que dicho Consejo periddicamente realiza para
ayuda a descifrar cambios geopoliticos, econdmicos, sociales y tecnolégicos radicales y sus efectos en el entorno empresarial
global, este organismo encuesta y toma datos directamente de los lideres empresariales para plasmar sus acciones y planes
a corto y mediano plazo. Esta encuesta muestra la preferencia de los inversionistas por los paises desarrollados y confiables.
En el caso de los paises emergentes, algunos mostraron buen desempefio como La India, Tailandia y Arabia Saudita, el caso
de México no figura en la lista del top 10, ni siquiera del top 20 este afio 2024. En América, sdélo Estados Unidos, Canada y
Brasil forman parte de dicho Top. En el caso de México, este 2024 se encuentra en el puesto 21 después de una pausa de cinco
aflos de no entrar ni siquiera al top 25, este retorno se da tal vez debido a los beneficios que esta obteniendo del nearshoring
o deslocalizacién por su ubicacidn geografica a un lado de Estados Unidos. A continuacién, se presenta dicho indice 2024
comparativo con el afio 2023 con los 25 primeros paises en los cuales México aparece en el lugar 21 de 25:

Tablal

2024 FDI Confidence Index® world rankings:
Clasificacién mundial del indice de Confianza en la IED® 2024

2023 2024

1 L Estodos Unidos 2340
2 2 canadéa 2,235
7 3 china (incluyendo Hong Kong) 2.210
5 4 Reino Unido 2.201
4 & Mermania 2188
6 L} Francio 2130

3 7 Japén 2127
18 8 Emiratos Arabes Unidos | 2,105

8 9 Espaia | 2103
10 10 Australia 2.094
1 n Italia 2.087

9 12 Singapur 2,051
2 3 suiza | 2014
24 14 Arabia Saudita | 1981
7 15 Suecia 1955
15 16 Nueva Zelanda | 1.953
14 7 Portugal 1.952
16 18 India 1.851
-- 19 Brasil 1.936
19 20 Corea del Sur 1922

| México 1822
- 22 Taiwén (China) 1.903
23 Polonia 1.890

=5 24 Argenting 1.BB8
20 25 Dinamarca 1.864

Mercados desarrollados Mercados emergentes

Nota: Los mercados emergentes se clasifican segln la clasificacion de paises del FMI
Fuente: indice Kearny de confianza en la inversién extranjera directa 2024

The Foreign Direct Investment Confidence Index is a measurement the Council regularly conducts to help decipher radical
geopolitical, economic, social and technological changes and their effects on the global business environment, surveying and
taking data directly from business leaders to inform their short- and medium-term actions and plans. This survey shows in-
vestors' preference for developed and reliable countries. In the case of emerging countries, some showed good performance
such as India, Thailand and Saudi Arabia; Mexico does not appear in the top 10 list, not even in the top 20 this year 2024. In
the Americas, only the United States, Canada and Brazil are in the top 10. In the case of Mexico, this year 2024 it is in 21st
place after a break of five years of not even entering the top 25, this return is perhaps due to the benefits it is obtaining from
nearshoring or offshoring due to its geographical location next to the United States. Below is the 2024 index compared to 2023
with the top 25 countries in which Mexico appears in 21st place out of 25:

Figure 1
2024 FDI Confidence Index world rankings
2023 2024

1 1 Estados Unidos 2,340
2 2 canadéa 2235
7 3 China (incluyendo Hong Keng) 2.210
5 4 Reino Unido 2.201
4 & Alernania 2198
6 & Francia 2130

3 7 Japén 2127
18 8 Emiratos Arabes Unidos | 2105

8 L] Espafa | 2103
10 10 Australia 2.094

n n Italia 2087

) 12 Singapur 2,051
12 13 suiza | 2014
24 14 Arabia Saudita | 1.981
7 15 Suecia 1955
15 16 Nueva Zelanda | 1.953
14 17 Portugal 1852
18 8 India 1.851
-- 19 Brasil 1.936
19 20 Corea del Sur 1.922

2 México 1822
- 22 Taiwén (China) 1.903
23 Polonio 1.890

= 24 Argenting 1.888
20 25 Dinomarca 1204

Developed markets

Emerging markets

Note: Emerging markets are classified according to the IMF's country classification

Source: 2024 Kearny Foreign Direct Investment Confidence Index
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El caso particular de México, se mencioné que
en 2023 no figuré dentro del top 10, ni siquiera
en el top 20 de paises mds elegibles para la
inversidn extranjera directa ubicandose en la
posicién 21 de este ranking, sin embargo, en el
afio 2010 el pais ocupo el lugar 8 del top 10, en
2013 el lugar 9, y asi sucesivamente ubicdndose
dentro del top 20 por varios afios durante la
pasada década, sin embargo, ya tiene mds de
cinco afios sin estar en el top 20 de los paises
mads buscados para invertir, esto a pesar de su
privilegiada situaciéon geogréfica y abundantes
recursos naturales. ;Qué otros factores inciden
en este aparente rezago en el indice de IED en
México?

In the particular case of Mexico, it was
mentioned that in 2023 it did not appear in
the top 10, not even in the top 20 of the most
eligible countries for foreign direct investment,
ranking 21st. However, in 2010 the country
ranked 8th in the top 10, in 2013 9th, and so
on, ranking in the top 20 for several years over
the past decade, but it has now been more than
five years without being in the top 20 of the
most sought-after countries for investment,
despite its privileged geographical location and
abundant natural resources. What other factors
contribute to this apparent lag in Mexico's FDI
index?
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FACTORES QUE INCIDEN EN LA IED SEGUN INVERSIONISTAS

Para la generacién de Inversion Extranjera Directa en el pais, es necesario que se generen las condiciones propicias para ello,
sin embargo, de acuerdo con el presente andlisis de datos y graficas internacionales, en los principales rubros y aspectos que
tienen relacidn para generar este tipo de inversion, al parecer, en opinién de los inversionistas, el pais no estd generando las
politicas publicas necesarias y suficientes para contribuir a un entorno mas propicio para la inversion.

Segin The Global Economy, en el andlisis del Indice del
aflo 2022 se mencionan los principales factores que los
inversores identificaron como los mds importantes a la
hora de elegir dénde realizar inversiones extranjeras
directas. Lo mas notable fue el aumento en el énfasis
que los inversionistas pusieron en la transparencia de
las regulaciones gubernamentales y en que se controle
la corrupcidn. Las tasas impositivas y la facilidad de pago
de impuestos también mantienen una alta clasificacién,
las capacidades tecnoldgicas y de innovacién; procesos
legales y regulatorios eficientes; y la facilidad para mover
capital dentro y fuera del pais se encuentran también
entre los factores principales.

En general, los factores regulatorios y de gobernanza
dominaron la cima de las clasificaciones este afio,
ocupando ocho de las 10 primeras posiciones en
comparacién con los factores de activos de mercado e
infraestructura. Esto sugiere que, después de dos afios de
graves perturbaciones causadas por la COVID, desafios
en la cadena de suministro y otras perturbaciones,
los inversores estan reconociendo el valor de la buena
gobernanza y la regulacidn transparente, al tiempo que
buscan destinos seguros y confiables para colocar sus
inversiones.

FACTORS INFLUENCING FDI ACCORDING TO INVESTORS

For Foreign Direct Investment to be generated in the country, it is necessary to create the right conditions for it, however,
according to this analysis of international data and graphs, in the main areas and aspects that are related to generating this
type of investment, it seems that, in the opinion of investors, the country is not generating the necessary and sufficient public
policies to contribute to a more favorable environment for investment.

According to The Global Economy, the 2022 Index analysis lists the main factors that investors identified as most important
when choosing where to make foreign direct investments. Most notable was the increased emphasis investors placed on
transparency of government regulations and controlling corruption. Tax rates and ease of paying taxes also ranked highly;
technological and innovation capabilities; efficient legal and regulatory processes; and ease of moving capital in and out of
the country were also among the top factors.

Overall, regulatory and governance factors dominated the top of the rankings this year, occupying eight of the top 10
positions compared to market assets and infrastructure factors. This suggests that, after two years of severe disruption
caused by COVID, supply chain challenges and other disruptions, investors are recognizing the value of good governance and
transparent regulation, while looking for safe and reliable destinations to place their investments.
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Asimismo, The Global Economy, en su sitio publica
investigaciones con datos estadisticos de mas de 200
paises, dichos datos se dividen en rubros trascendentes
para la Inversién como Gobernanza, transparencia en
regulaciones, entre otros, mismos que se clasifican
con una puntuacién de -2.5 (débil) a 2.5 (fuerte), por
ser los mds importantes para los inversionistas se
considerados los siguientes:

|. GOBERNANZA Y ENTORNO EMPRESARIAL

a) Calidad Regulatoria.-

Incluidos en el dmbito de la Gobernanza, The
Global Economy contempla factores como
la Calidad Regulatoria, el indice de Calidad
Regulatoria captura la percepcién de la capacidad
del gobierno para crear e implementar politicas y
regulaciones sélidas que promuevan el desarrollo
del sector privado. Asimismo, considera aspectos
de desempefio de la relacion costo-eficacia,
calidad legal y certeza de las regulaciones y
trdmites administrativos, dicho factor se encuentra
disponible hasta el afio 2022, y en el cual Singapur
ocupa el primer lugar con 2.21 puntos y Corea del
Norte el dltimo lugar el 193 con -2.39, el promedio
mundial fue de -0,04 puntos, el caso de México
ocupa el lugar 100 con -0.15 puntos.

In addition, The Global Economy's website publishes
research with statistical data from more than 200
countries, divided into key areas for investment such
as governance, regulatory transparency, among
others, which are ranked with a score of -2.5 (weak)
to 2.5 (strong), the most important for investors are
considered as follows:

I. GOVERNANCE AND BUSINESS ENVIRONMENT

a) Regulatory Quality -

Included in the Governance domain, The Global
Economy considers factors such as Regulatory
Quality, the Regulatory Quality Index captures the
perception of the government's ability to create
and implement sound policies and regulations
that promote private sector development. It
also considers aspects of cost-effectiveness
performance, legal quality and certainty of
regulations and administrative  procedures,
this factor is available until 2022, and in which
Singapore ranks first with 2.21 points and North
Korea ranks last at 193 with -2.39, the world average
was -0.04 points, the case of Mexico ranks 100 with
-0.15 points.
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b) Estado de Derecho e Imperio de la Ley.-

C

d

Elindice de Estado de Derecho captura percepciones sobre el grado en que los agentes e inversores tienen confianza en las reglas
de la sociedad y las respetan, y en particular la calidad del cumplimiento de los contratos, los derechos de propiedad, la policia
y los tribunales, asi como la probabilidad de cometer delitos y violencia. En este ambito el més fuerte y primer lugar lo ocupa
Finlandia con 1.96 puntos y el dltimo lugar el 193 Somalia con -2.29 puntos, el promedio mundial es de -0,04 puntos. Por su parte
México se encuentra en el lugar 151 de 193 paises con -0.87 puntos.

~—

Control de la Corrupcién.-

El indice control de la corrupciéon retoma la percepcion
sobre el grado en que el poder piblico se ejerce para
beneficio privado, incluidas formas tanto pequefias como
grandes de corrupcidn, asi como la captura del Estado por
parte de élites e intereses privados. En este rubro, el puntaje
mas alto lo tiene Dinamarca con 2.4 puntos y el valor mas
bajo fue en Somalia: -1.79 puntos. México ocupa el lugar 157
con -1.01 puntos en control de la corrupcion.

~

Percepcion de Corrupcién - Transparencia Internacional
La Percepcion de la Corrupcién es un indicador de las
percepciones de corrupcion en el sector publico, es
decir, la corrupcién administrativa y politica. Los valores
se determinan utilizando informacién de encuestas y
evaluaciones de corrupcidn, recolectada por instituciones
acreditadas. El promedio para 2022 basado fue de 43
puntos. El valor mas alto lo obtuvo Dinamarca con 90
puntosy el valor méas bajo lo obtuvo Somalia con 12 puntos.

Aqui México aparece en el lugar 126 con 31 puntos.

b) State of Law and Rule of Law -
The Rule of Law Index captures perceptions of the degree to which agents and investors have confidence in and respect the
rules of society, and in particular the quality of contract enforcement, property rights, the police and the courts, as well as the
likelihood of crime and violence. In this area, the strongest and first place is Finland with 1.96 points and the last place is 193
Somalia with -2.29 points, the world average is -0.04 points. Mexico is in 151st place out of 193 countries with -0.87 points.

c) Control of Corruption -
The control of corruption index looks at the extent to which public power is exercised for private gain, including both petty and
grand forms of corruption, as well as state capture by elites and private interests. In this area, Denmark has the highest score
with 2.4 points and the lowest score was in Somalia: -1.79 points. Mexico ranks 157th with -1.01 points for control of corruption.

d) Corruption Perception - International Transparency
Corruption Perceptions is an indicator of perceptions of corruption in the public sector, in other words, administrative and
political corruption. The values are determined using information from corruption surveys and assessments, collected by
accredited institutions. The average for 2022 based was 43 points. The highest value was obtained by Denmark with 90 points
and the lowest value was obtained by Somalia with 12 points. Here Mexico appears in 126th place with 31 points.
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Il. OBTENCION DE ENERGIA ELECTRICA

Energia eléctrica alternativa y nuclear, valorado
en porcentaje del uso total de energia, 2021. El
consumo de energia eléctrica renovable es la
proporcién de energias renovables en el consumo
total de energia final. El promedio para 2021
basado en 194 paises fue del 31,71%. El valor mas
alto fue en Republica Democratica del Congo con
96.16% y el valor mds bajo fue en Bahrein con 0
por ciento. México ocupa el lugar 130 con 12.33%
de uso. Cabe mencionar que en 2015 México
ocup6 el lugar 16 del top de generacién de energia
renovable con 17082 millones de kilowatts,
sin embargo, a partir de 2019 se comenzaron
a cancelar permisos de operacién a algunas
generadoras privadas. Asimismo, de acuerdo
con un ranking realizado por BloombergNEF
publicado por la revista Forbes México, el pais
ocupa el lugar 99 de 140 naciones atractivas para
inversiones en energia renovable, ya que le falta
apertura al sector privado en la transmisién y
venta de energia.

Il. ELECTRICITY PRODUCTION

Alternative and nuclear electricity, as a percentage
of total energy use, 2021. Renewable electricity
consumption is the share of renewable energy
in total final energy consumption. The average
for 2021 based on 194 countries was 31.71%. The
highest value was in the Democratic Republic
of Congo with 96.16% and the lowest value was
in Bahrain with 0 percent. Mexico ranked 130th
with 12.33% usage. It is worth mentioning that in
2015 Mexico ranked 16th in the top of renewable
energy generation with 17082 million kilowatts,
however, as of 2019, some private generators
began to have their operating permits cancelled.
Also, according to a ranking by BloombergNEF
published by Forbes Mexico magazine, the
country ranks 99th out of 140 attractive nations
for investment in renewable energy, as it lacks
openness to the private sector in the transmission
and sale of energy.
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lil. CALIDAD DE LA INFRAESTRUCTURA

a) Calidad de Infraestructura Portuaria.-
De acuerdo a The Global Economy, es una evaluacién de la calidad de las instalaciones portuarias en un pais. Aqui se pide
a los encuestados que califiquen las instalaciones portuarias y las vias navegables interiores en su pais de operacidn en una
escala de 1 (subdesarrollado) a 7 (extensas y eficientes seglin los estandares internacionales). El pais con calidad mas alta fue
Singapur: con 6.5 puntosy el valor mas bajo fue en Tayikistan con 1 punto. La media de 139 paises fue de 4.03, en la que México
ocupd el lugar 65 con 4.3 puntos.

b) Niimero de contenedores que pasan por los puertos.-
El trafico portuario de contenedores mide el flujo de
contenedores desde los modos de transporte terrestre al
maritimo, y viceversa, en unidades equivalentes a veinte
pies (TEU), un contenedor de tamafio estandar. Los datos
se refieren tanto al transporte maritimo costero como
a los viajes internacionales. El trafico de transbordo se
cuenta como dos ascensores en el puerto intermedio (uno
para descargar y otro como ascensor de salida) e incluye
unidades vacias.

El trifico mundial portuario de contenedores es [ *lﬁ
encabezado por China en primer lugar con 262 605,700 L8
TEU s, ranking en el que México ocupo el lugar 26 con
77852,230 TEU’s y una participacion mexicana del
0.100% del total de la flota mercante mundial en 2022 de
acuerdo con la UNCTAD con 2,202 miles de TPM (tonelaje
peso muerto).

lll. QUALITY OF INFRASTRUCTURE

a) Port Infrastructure Quality -
According to The Global Economy, thisis an assessment of the quality of port facilities in a country. Here respondents are asked
to rate the port and inland waterway facilities in their country of operation on a scale of 1 (underdeveloped) to 7 (extensive and
efficient by international standards). The country with the highest quality was Singapore with 6.5 points and the lowest value
was Tajikistan with 1 point. The average of 139 countries was 4.03, in which Mexico ranked 65th with 4.3 points.

b) Number of containers passing through ports -
Container port traffic measures the flow of containers from land to sea transport modes, and vice versa, in twenty-foot
equivalent units (TEU), a standard size container. The data refer to both coastal shipping and international voyages.
Transhipment traffic is counted as two lifts at the intermediate port (one for unloading and one as an outbound lift) and
includes empty units.

World container port traffic is led by China in first place with 262'605,700 TEU's, ranking in which Mexico ranked 26th with
7'852,230 TEU's and a Mexican participation of 0.100% of the total world merchant fleet in 2022 according to UNCTAD with
2,202 thousand DWT (deadweight tonnage).
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c) Calidad de Infraestructura del Transporte Aéreo.-

Seglin The Global Economy, se eval(a la calidad de los
aeropuertos en un pais basada en datos de la Encuesta
de Opinidn Ejecutiva del FEM, el puntaje mayor fue en
Singapur con 6.7 puntos, y el valor mas bajo fue en
Lesoto con 1.4 puntos. El valor medio mundial fue
de 4.55 puntos de 141 paises, y en este caso México
obtuvo una puntuacién de 4.40 ubicandose en el
lugar 84 mundial. Esta baja evaluacién posiblemente
influyd en los inversionistas la cancelacién en 2018 de
un Nuevo Aeropuerto en Texcoco de alta envergadura
que estaba proyectado para ser el nimero uno de
América Latina. Dicha cancelacién se dio en el marco
de acusaciones de corrupcién en su construccidn, sin
embargo, esto anterior no ha sido comprobado ni hay
funcionarios procesados actualmente.

d) Calidad de las carreteras.-

Este indicador representa una evaluacién de la
calidad de las carreteras, el promedio para 2019
basado en 141 paises fue de 4,07 puntos. El valor mas
alto fue en Singapur: 6,5 puntos y el valor mas bajo
fue en Chad: 1,9 puntos. México ocupa el lugar 47 del
ranking con 4.5 puntos.

c) Air Transport Infrastructure Quality -

According to The Global Economy, which evaluates
the quality of airports in a country based on data from
the WEF Executive Opinion Survey, the highest score
was in Singapore with 6.7 points, and the lowest value
was in Lesotho with 1.4 points. The global average
score was 4.55 out of 141 countries, and in this case
Mexico obtained a score of 4.40, ranking 84th in the
world. This low evaluation was possibly influenced
by the cancellation in 2018 of a major new airport
in Texcoco that was projected to be the number one
airport in Latin America. This cancellation came amid
allegations of corruption in its construction, however,
this has not been proven and no officials are currently
being prosecuted.

d) Road quality -

This indicator represents an assessment of road
quality, the average for 2019 based on 141 countries
was 4.07 points. The highest value was in Singapore:
6.5 points and the lowest value was in Chad: 1.9
points. Mexico ranked 47th with 4.5 points.
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IV. INDICE DE AMENAZAS A LA SEGURIDAD

a) Aparato de seguridad.-

b

~

Este indicador considera amenazas a la seguridad de un estado, como ataques armados, motines, terrorismo y factores
criminales graves, como el crimen organizado y los homicidios, y la confianza percibida de los ciudadanos en la seguridad
interna. Cuanto mayor sea el valor del indicador, mayores seran las amenazas en el estado. En este caso 0 (bajo) - 10 (alto).
El valor mas alto se registré en Ucrania con 10 puntos de indice y el valor mas bajo se obtuvo en Portugal con 0,3 puntos de
indice. El indicador estara disponible hasta 2023. El promedio para 2023 basado en 177 paises fue de 4,98 puntos de indice, y
aqui México ocupa el lugar 17 con 8.30 puntos muy por encima del promedio mundial de inseguridad.

Percepcion de inseguridad.-

Otro aspecto importante para la Inversidn extranjera
directa, es la percepcién de seguridad en el pais,
rubro en el que México muestra cifras preocupantes
ya que en el rubro de robos con violencia se ubica
en un promedio alto de 600 robos por cada 100,000
personas, comparado por ejemplo con Reino Unido que
se encuentra en 50 robos por cada 100,000 personas.
Situacidon que se atenud ligeramente del afio 2014 en
adelante, pero que de 2018 hasta le fecha ha venido de
nuevo incrementdndose. En los Gltimos afios, el clima
de negocios ha sufrido los riesgos de seguridad. Por
ejemplo, el pais ocupa el puesto 60 entre 190 economias
en el ranking Doing Business 2020 del Banco Mundial,
perdi6 seis puestos con respecto al afio anterior.

IV. SECURITY THREAT INDEX

Security apparatus -

This indicator considers threats to a state's security, such as armed attacks, riots, terrorism and serious criminal factors,
such as organized crime and homicides, and citizens' perceived confidence in internal security. The higher the value of the
indicator, the greater the threats in the state. In this case 0 (low) - 10 (high). The highest value was recorded in Ukraine with
10 index points and the lowest value was obtained in Portugal with 0.3 index points. The indicator is available until 2023. The
average for 2023 based on 177 countries was 4.98 index points, and here Mexico ranks 17th with 8.30 points well above the
world average for insecurity.

Perception of insecurity:

Another important aspect for foreign direct investment is the perception of security in the country, an area in which Mexico
shows worrying figures, as in the area of robberies with violence it has a high average of 600 robberies per 100,000 people,
compared, for example, with the United Kingdom, which has an average of 50 robberies per 100,000 people. This situation
eased slightly from 2014 onwards, but has been rising again from 2018 to date. In recent years, the business climate has
suffered from security risks. For example, the country is ranked 60th out of 190 economies in the World Bank's Doing Business
2020 ranking, down six places from the previous year.
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CONCLUSIONES

Derivado de esta investigacién, podemos concluir que en materia de inversién extranjera y en el contexto mundial del
nearshoring, o relocalizacién de empresas, la inversion extranjera en México ha venido a la baja, ya que, como se vio en los
resultados de puntajes obtenidos, estos has sido objetivamente bajos ya que no ha figurado en el top de los principales rubros
considerados por los inversionistas. Asimismo, se mencioné que en 2023 México no figuré dentro del top 10, ni siquiera
en el top 20 de paises mds elegibles para la Inversién Extranjera Directa ubicandose en la posicién 21 de este ranking, sin
embargo, en el afio 2010 el pais ocupd el lugar 8 del top 10, en 2013 el lugar 9, y asi sucesivamente ubicdndose dentro del
top 20 por varios afios durante la pasada década, sin embargo, ya tiene mds de cinco afios sin estar en el top 20 de los
paises mds buscados para invertir, esto a pesar de su privilegiada situacién geografica y abundantes recursos naturales.
Aunque esta situacion es multifactorial, una de las decisiones politicas que mds han incidido en la pérdida de confianza de
los inversionistas en este rubro es la decisién del gobierno actual de cancelar la construccién del Nuevo Aeropuerto de la
Ciudad de México, ya que esta obra ya tenia gran porcentaje de avance, lo que significé pérdida de negocios y proyectos de
inversién empresarial que ya estaban avanzadasy, a su vez, generd pérdida de expectativas a corto y mediano plazo. Asi como
otras cancelaciones de inversiones que se han presentado como las de la cervecera Constelation Brand, entre otras. Ante tal
situacidn, los inversionistas han estado perdiendo confianza en la estabilidad de las politicas publicas y por otra parte no ven
que el gobierno les genere nuevas opciones para recuperar los proyectos cancelados.

Sibien es cierto que los factores anteriormente mencionados
han repercutido en una notable caida en el nivel de inversidon
extranjera directa, dicha caida no implica que el pais no
tenga potencial para crecer, por el contrario, si el gobierno
adopta las medidas necesarias como mayor certeza politico-
econdmica y juridica al inversionista y se aleja de algunas
tentaciones del populismo para generar mayor certidumbre
hacia el exterior, esta caida puede revertirse, mirando hacia
el futuro, hay numerosos factores positivos para atraer
inversionistas. Los recursos naturales, la infraestructura
y los bienes de consumo deben seguir atrayendo a
inversionistas extranjeros. Sin embargo, como ya lo hicimos
notar, es importante que el gobierno mexicano tenga mas
firmeza y certidumbre en las politicas econdmicas para
generar mayor certeza a la inversién extranjera.

CONCLUSIONS

From this research, we can conclude that in terms of foreign investment and in the global context of nearshoring, or relocation
of companies, foreign investment in Mexico has been declining, since, as was seen in the results of the scores obtained,
these have been objectively low, as it has not appeared in the top of the main items considered by investors. Likewise, it was
mentioned that in 2023 Mexico did not appear in the top 10, not even in the top 20 of the most eligible countries for Foreign
Direct Investment, ranking 21st. However, in 2010 the country ranked 8th in the top 10, in 2013 9th, and so on, ranking in the
top 20 for several years during the last decade, but it has not been in the top 20 of the most sought-after countries for investment
for more than five years, despite its privileged geographical location and abundant natural resources. Although this situation
is multifactorial, one of the political decisions that has had the greatest impact on the loss of investor confidence in this area
is the current government's decision to cancel the construction of the New Mexico City Airport, since this work was already
well advanced, which meant the loss of business and business investment projects that were already advanced and, in turn,
generated a loss of expectations in the short and medium term. As well as other investment cancellations that have occurred,
such as those of the Constellation Brand brewery, among others. Given this situation, investors have been losing confidence
in the stability of public policies and do not see the government generating new options to recover the canceled projects.

While it is true that the aforementioned factors have had an impact on a notable drop in the level of foreign direct investment,
this drop does not imply that the country has no potential for growth. On the contrary, if the government adopts the necessary
measures such as greater political-economic and legal certainty for investors and moves away from some populist temptations
to generate greater certainty towards the outside world, this drop can be reversed, looking to the future, there are numerous
positive factors to attract investors. Natural resources, infrastructure and consumer goods should continue to attract foreign
investors. However, as we have already noted, it is important for the Mexican government to be firmer and more certain in
its economic policies in order to generate greater certainty for foreign investment.

Edicion51 | 5B | 2024 | www.tlcmagazinemexico.com.mx




Fuentes

Kearney FDI Confidence Index Indice de confianza de la inversién extranjera directa, Visto el 14
de Mayo 2024 en: https://www.kearney.com/service/global-business-policy-council/foreign-
direct-investment-confidence-index

World Bank (2024) https://data.worldbank.org/ Trafico Portuario Contenedores.
https://subnational.doingbusiness.org/en/data/exploretopics/paying-taxes/score

Thomson Reuters (2024) https://www.thomsonreutersmexico.com Soluciones de comercio
exterior- el nearshoring la solucidn actual para el comercio exterior. Visto 26 de Mayo 2024.

Forbes (2023) www.Forbes.com México, rezagado en ranking de paises atractivos para
inversiones en energia renovable, de: https://www.forbes.com.mx/mexico-rezagado-en-
ranking-de-paises-atractivos-para-inversiones-en-energia-renovable/ visto el 04 de junio
2024.

El financiero.com.mx (2024) Inversién de 35 mil millones de ddlares en ‘suspenso’ por falta
de energias limpias https://www.elfinanciero.com.mx/economia/2024/03/19/inversion-de-35-
mil-millones-de-dolares-en-suspenso-por-falta-de-energias-limpias-seguridad-y-estado-de-
derecho/ Visto 8 junio 2024.

The global economia (2024) indice de Inversién Extranjera Directa. Visto el 6 de marzo de 2024,
Recuperado de: https://es.theglobaleconomy.com

World Trade Organization International Trade Statistics de la OMC. (2024) Visto el 4 de marzo de
2024. Recuperado de: https://www.globaledge.msu.edu

Revista International Business Times 2020. Mejores précticas en México. Visto el 10 de Marzo
de 2024. Recuperado de: https://www.ibtimes.com/business

CNUCYD (2024) Informe sobre la Inversién en el Mundo visto 16 mayo 2024. En https://
unctadstat.unctad.org/CountryProfile/GeneralProfile/en-GB/484/index.html

Sources

Kearney FDI Confidence Index Foreign Direct Investment Confidence Index, Accessed May 14, 2024 at: https://www.kearney.com/
service/global-business-policy-council/foreign-direct-investment-confidence-index

World Bank (2024) https://data.worldbank.org/ Port Traffic Containers.
https://subnational.doingbusiness.org/en/data/exploretopics/paying-taxes/score

Thomson Reuters (2024) https://www.thomsonreutersmexico.com Foreign trade solutions - nearshoring today's solution for
foreign trade. Accessed May 26, 2024.

Forbes (2023) www.Forbes.com Mexico lags behind in ranking of attractive countries for renewable energy investments, according
to: https://www.forbes.com.mx/mexico-rezagado-en-ranking-de-paises-atractivos-para-inversiones-en-energia-renovable/
Accessed June 4, 2024.

El financiero.com.mx (2024) 35 billion dollar investment 'on hold' due to lack of clean energies https://www.elfinanciero.com.
mx/economia/2024/03/19/inversion-de-35-mil-millones-de-dolares-en-suspenso-por-falta-de-energias-limpias-seguridad-y-
estado-de-derecho/ Accessed June 8, 2024.

The global economy (2024) Foreign Direct Investment Index. Accessed March 6, 2024, retrieved from: https://es.theglobaleconomy.
com

WTO World Trade Organization International Trade Statistics (2024) Accessed March 4, 2024. Retrieved from: https://www.
globaledge.msu.edu

International Business Times 2020 magazine. Best practices in Mexico. Accessed March 10, 2024. Retrieved from: https://www.
ibtimes.com/business

CNUCYD (2024) World Investment Report accessed May 16, 2024. From https://unctadstat.unctad.org/CountryProfile/
GeneralProfile/en-GB/484/index.html

Edicion51 | 5B | 2024 | www.tlcmagazinemexico.com.mx 101




Edicion51 « 5B

& RADE LAWE

< & CUSTOMS=

AlGernabivas para reducir el
Impacbto arancelario en las
operaciones de importacion

Alternatives to reduce the impact of tariffs
on import operations

Dr. Ricardo Méndez Casbro

www.tlcmagazinemexico.com.mx f © In @ @TLCMagazineMexico ¥ @TLCMagazineMx



Dr. Ricardo
Méndez Castro

TLC Magazine México é
[ -

SEMBLANZA
Director de Consultoria en TLC Asociados.

Licenciado en Comercio Exterior y Aduanas, Licenciado en
Derecho, Maestro en Derecho, y Doctor en Derecho Aduanero y
de Comercio Exterior.

Certificado en ISO 37001 e ISO 37301; Certificado en el curso
Perito en Compliance, Certificado en ISO 31000; Certificado en
1ISO 31022 eSO 37301; Certificado en Reglas INCOTERMS 2020
y Transporte por la ICC México. Certificado en competencias de
CONOCEREC-1301y EC-0707.

Ex-Presidente de la Academia de Derecho Fiscal del Estado de
Baja California. También participa activamente en el Colegio de
Contadores Publicos del Baja California, y en otros organismos
empresariales.

Conferencista, profesor de asignatura a nivel licenciatura y
maestria en diversas universidades en Baja California, asi como
instructor autorizado para impartir cursos de capacitacion por
parte de la Secretaria del Trabajo y Previsién Social

Articulista de temas aduaneros y de comercio exterior en TLC
Magazine y otras revistas especializadas.

Autor de 8 libros relacionados con la materia aduanera y el
comercio exterior.

SUMMARY

Consulting Director at TLC Asociados.

Degree in Foreign Trade and Customs, Bachelor's Degree in Law,
Master Degree in Law, and PhD in Customs and Foreign Trade
Law.

Certified in ISO 37001 and ISO 37301; Certified in the course
Expert in Compliance, Certified in ISO 31000; Certified in ISO
31022 and ISO 37301; Certified in INCOTERMS 2020 and
Transport Rules by ICC Mexico. Certified in competences of
CONOCER EC-1301 and EC-0707.

Former President of the Tax Law Academy of the State of
Baja California. He also actively participates in the College of
Public Accountants of Baja California, and in other business
organizations.

Lecturer, professor at undergraduate and master's level at several
universities in Baja California, as well as instructor authorized
to teach training courses by the Ministry of Labor and Social

Welfare.

Article writer on customs and foreign trade issues in TLC
Magazine and other specialized magazines.

Author of 8 books related to customs matters and foreign trade.

Edicion51 « 5B « 2024

103



é TLC Magazine México
[ -

Recordemos, que el pasado 22 de abril de 2024
fue publicado en el DOF el “Decreto por el que
se modifica la Tarifa de la Ley de los Impuestos
Generales de Importacion y de Exportacion”, en
donde se incrementé de manera temporal
los aranceles de importacién para diversas
mercancias clasificadas en alrededor de 543
fracciones arancelarias de la TIGIE.

En esta reforma, algunos de los productos
que seran afectados en las importaciones
son el acero, aluminio, textiles, confeccién,
calzado, madera, pldstico y sus manufacturas,
productos quimicos, papel y cartén, productos
ceramicos, vidrio y sus manufacturas, material
eléctrico, material de transporte, instrumentos
musicales, muebles, entre otras.

On April 22, 2024, the “Decree modifying the
Tariff of the Law of General Import and Export
Taxes” was published in the Official Gazette of
the Federation, which temporarily increased
the import tariffs for various goods classified in
approximately 543 tariff items of the Tariff of
the General Import and Export Tax Law.

In this reform, some of the products that will
be affected in imports are steel, aluminum,
textiles, apparel, footwear, wood, plastic and
its manufactures, chemical products, paper
and cardboard, ceramic products, glass
and its manufactures, electrical material,
transportation material, musical instruments,
furniture, among others.
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Por ejemplo, el aumento arancelario oscila entre las tasas advalorem del 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35 y 50% de acuerdo con el
producto de importacién. De manera ejemplificativa, realizando un comparativo de los aranceles se visualiza el incremento
siguiente:

DOF DOF

P o 07/06/2022 22/04/2024
2803.00.02 Negro de humo de hornos. 5% 25%

De los tipos utilizados en automdviles de turismo
4011.10.10 (incluidos los del tipo familiar ("break" o "station 25% 35%
wagon") y los de carreras).

4801.00.01 Papel prensa en bobinas (rollos) o en hojas. 5% 15%
4805.24.02 De peso inferior o igual a 150 g/m2. Ex. 20%
oty De seccién circular con didmetro inferior a 14 mm. 25% 50%
7604.10.02 Perfiles. 5% 30%
8503.00.92 Las demas. Ex. 5%
8708.10.99 Les damés, 506 10%

Cabe mencionar que, en los espejos retrovisores hubo un decremento en los aranceles pasando del 20% al 10% del arancel
advalorem, tal como se indica a continuacién.

DOF DOF DOF

Codigo Descripcion 07/06/2022 15/08/2023 22/04/2024

7009.91.99 Los demas. 15% 20% 10%

For example, the tariff increase ranges between ad valorem rates of 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35 and 50% according to the import
product. By way of example, a comparison of tariffs shows the following increases:

Official Gazette Official Gazette

ogigoss | "
2803.00.02 Furnace carbon black. 25%
4011.10.10 Of the typgs used in passenger cars (including 25% 35%
station wagons and racing cars).
4801.00.01 Newsprint in rolls or sheets. 5% 15%
4805.24.02 Weighing 150 g/m2 or less. Ex. 20%
7213.91.03 Of circular section with diameter less than 14 mm. 25% 50%
7604.10.02 Profiles. 5% 30%
8503.00.99 The rest of them. Ex. 5%
8708.10.99 The rest of them. 5% 10%

It is worth mentioning that there was a decrease in the tariffs for rear-view mirrors from 20% to 10% of the ad valorem tariff,
as follows.

Official Official Official

Code Description Gazette Gazette Gazette
06/07/2022 08/15/2023 04/22/2024

7009.91.99 The rest of them. 15% 20% 10%
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Seguidamente, el 8 de mayo de 2024 fue publicado en el DOF el “Decreto por el que se reforman el diverso por el que se
modifica la Tarifa de la Ley de los Impuestos Generales de Importacién y de Exportacién...” en donde se suprimen los
aranceles temporales del DOF del 22/04/2024 para las dos fracciones arancelarias que se indican:

Caodigo Descripcién por pbor

22/04/2024 08/05/2024

Se aplicara la
exencion del

7601.10.02 A 35% Suprimido arancel conforme a

in alear.
sin atear. la LIGIE publicada

el 07/06/2022.

Se aplicard la

. exencién del
7601.20.02 AEEERIIES 6l 20% Suprimido arancel conforme a

luminio.
aluminio la LIGIE publicada
el 07/06/2022.

Por lo anterior, en este espacio conoceremos de manera general algunas alternativas que tienen los importadores para
disminuir el pago del impuesto general de importacion de las mercancias que son objeto de las operaciones de importacién
definitiva o temporal en nuestro pais, conforma a las opciones siguientes:

1. Primeramente, debe identificarse las fracciones arancelarias de las mercancias sujetas al incremento de los aranceles en las
importaciones.

2. Conocer si las mercancias se destinan al régimen de importacion definitiva o temporal, incluyendo los programas de diferimiento
de arancel, u otro régimen aduanero.

Subsequently, on May 8, 2024, the “Decree amending the Decree modifying the Tariff of the General Import and Export
Tax Law...” was published in the Official Gazette of the Federation, where the temporary tariffs of the Official Gazette of the
Federation of 04/22/2024 were eliminated for the two tariff fractions listed below:

Official Official

Code Description Gazette Gazette

04/22/2024 05/08/2024

The tariff exemption
will be applied
according to the
35% Removed General Import
and Export Tax
Law published on
06/07/2022.

The tariff exemption
will be applied
; according to the
7601.20.02 AN ) 20% Removed General Import
alloys. and Export Tax
Law published on
06/07/2022.

Unalloyed
aluminum.

7601.10.02

Therefore, in this space we will know in a general way some alternatives that importers have to reduce the payment of the
general import tax of the goods that are subject to definitive or temporary import operations in our country, according to the
following options:

1. First of all, the tariff fractions of the merchandise subject to the increase of tariffs on imports must be identified.

2. Identify if the goods are destined to the definitive or temporary import regime, including tariff deferral programs, or another
customs regime.
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3. Revisar las exenciones de los aranceles en las importaciones temporales de acuerdo con los beneficios de los programas IMMEX, por
ejemplo, la modalidad de servicio del programa IMMEX.

La importacién temporal de mercancias bajo el programa IMMEX de servicios no se encuentran sujetas al impuesto general que se
exporten o retornen en la misma condicion en que se hayan importado.* Por consiguiente, es procedente asentar en el pedimento la
forma de pago “5” (Temporal no sujeta a impuestos) para determinar el impuesto de importacion.

Adicionalmente, algunos productos no se encuentran sujetos al pago del impuesto general de importacion para las empresas IMMEX,
tal es el caso, de las etiquetas, folletos, incluso los manuales impresos para las empresas que cuentan con el Operador Econémico
Autorizado. ?

4. Revisar los beneficios arancelarios del esquema para empresas de
la frontera cuando se destinen a la Franja o Region Fronteriza o la
Zona Libre de Chetumal.

Lasempresas de la frontera localizadas en la franja o region fronteriza
autorizadas por la Secretaria de Economia tienen la posibilidad de
gozar los beneficios arancelarios en las importaciones definitivas
para 1,349 fracciones arancelarias, de las cuales 1,147 fracciones
estan desgravadas del IGl, 193 fracciones se encuentran sujetas a
la tasa del 5% de advalorem, 2 son sujetas a cupos y otras 7 estan
exentas Unicamente para la importacién de vehiculos automotores
usados para desmantelar.

Las empresas de la region ubicadas en la zona de Chetumal,
Quintana Roo autorizadas por la Secretaria de Economia tienen
acceso a preferencias arancelarias para un total de 1,307 fracciones
arancelarias que se encuentran exentas del impuesto general de
importacion, asi como a la aplicacién del estimulo fiscal en el
derecho de tramite aduanero.

3. Review tariff exemptions on temporary imports in accordance with the benefits of IMMEX programs, e.g., the service modality of
the IMMEX program.

The temporary importation of goods under the IMMEX program for services are not subject to the general tax that are exported or
returned in the same condition in which they were imported. * Therefore, it is appropriate to enter in the customs declaration the form
of payment “5” (Temporary not subject to tax) to determine the import tax.

In addition, some products are not subject to payment of the general import tax for IMMEX companies, such as labels, brochures and
even printed manuals for companies that have an Authorized Economic Operator. 2

4. Review the tariff benefits of the scheme for border companies when destined to the Border Belt or Border Region or the Chetumal
Free Zone.

Border companies located in the border strip or border region authorized by the Ministry of Economy have the possibility of enjoying
tariff benefits on definitive imports for 1,349 tariff items, of which 1,147 items are exempt from the General Import Tax, 193 items are
subject to the 5% ad valorem rate, 2 are subject to quotas and 7 others are exempt only for the importation of used motor vehicles for
dismantling.

Companies in the region located in the Chetumal, Quintana Roo area authorized by the Ministry of Economy have access to tariff
preferences for a total of 1,307 tariff items that are exempt from the general import tax, as well as the application of the fiscal stimulus
in the customs processing fee.
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5. Verificar con base en el origen de las mercancias la posibilidad de aplicar los beneficios arancelarios de los acuerdos o tratados de
libre comercio que tiene celebrado nuestro pais.

En la practica aduanera, este supuesto es muy utilizando cuando el importador cuenta con la certificacion o certificado de origen
de las mercancias objeto de la operacidn, y aplica los beneficios arancelarios de alguno de los acuerdos o tratados internacionales
vigentes en materia comercial.

6. Utilizar como alternativa los programas de promocion
sectorial de acuerdo con la produccidn de bienes finales.

El PROSEC o Programas de Promocion Sectorial es
un instrumento normativo que ofrece preferencias
arancelarias para los productores directos o indirectos
de 24 sectores industriales, por ejemplo: eléctrico,
electrénico, manufacturas del caucho y plastico,
automotriz y de autopartes, textil y de la confeccion, por
mencionar algunos. *

En la actualidad, los PROSEC contemplan beneficios
arancelarios para aproximadamente 2,650 cddigos que
podran aplicar las tasas preferenciales del 0%, 2.5%, 3%,
5%, 7% y 10% de advalorem, seglin corresponda. *

Las empresas que realicen la gestion ante la SE para
aplicar los PROSEC de forma correcta deben ubicar el
o los sectores industriales en el Decreto PROSEC, las
fracciones arancelarias del bien final a producir y la tasa
advalorem preferencial aplicable para las mercancias
que seran utilizados en los procesos productivos. ®

5. Verify, based on the origin of the merchandise, the possibility of applying the tariff benefits of the free trade agreements or treaties
that our country has entered into.

In customs practice, this assumption is widely used when the importer has the certification or certificate of origin of the merchandise
object of the operation, and applies the tariff benefits of any of the agreements or international treaties in force in commercial matters.

6. Use as an alternative the sectorial promotion programs according to the production of final goods.

PROSEC or Sectorial Promotion Programs is a regulatory instrument that offers tariff preferences for direct or indirect producers in
24 industrial sectors, for example: electrical, electronics, rubber and plastic manufacturing, automotive and auto parts, textile and
apparel, to mention a few. *

Currently, PROSEC provides tariff benefits for approximately 2,650 codes that may apply preferential rates of 0%, 2.5%, 3%, 5%, 7%
and 10% ad valorem, as appropriate. *

Companies that apply the PROSEC correctly with the Ministry of Economy must locate the industrial sector(s) in the PROSEC Decree,

the tariff fractions of the final good to be produced and the preferential ad valorem rate applicable for the goods to be used in the
production processes. *
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7. Examinar los beneficios arancelarios que otorgan los
permisos previos de importacion (regla octava) en las
importaciones temporales o definitivas, segiin corresponda.

Los Permisos Previos de Importacion expedidos por la
Secretaria de Economia, conocidos como Regla Octava,
son aplicables a las mercancias cuando se destinen a los
regimenes aduaneros de importacion definitiva o temporaly se
encuentran regulados en el Anexo 2.2.1, numeral 2 de las RCSE.

En particular, los sectores industriales que podran verse
beneficiados con el Permiso Previo de Importacion (Regla
Octava) son identificados mediante 25 fracciones arancelarias
del Capitulo 98 de la LIGIE, que van desde la clasificacion
9802.00.01 ala9802.00.25, las cuales tienen asignado el arancel
advalorem “exento”.

En este sentido, los productores y las empresas IMMEX que
cuentan con el PROSEC tendran la alternativa de aplicar los
beneficios de exencién arancelaria que brinda el Permiso
de Previo de Regla Octava vinculada con la clasificacién
arancelaria del Capitulo 98 de la LIGIE para las mercancias
que seran utilizadas en los procesos productivos, siempre y
cuando cumplan los criterios para su autorizacidn, y no se
trate de mercancias sensibles del Decreto IMMEX para las
importaciones temporales.

7. Examine the tariff benefits granted by prior import permits
(rule eight) for temporary or definitive imports, as applicable.

The Prior Import Permits issued by the Ministry of Economy,
known as the Eighth Rule, are applicable to goods when they
are destined to the definitive or temporary import customs
regimes and are regulated in Annex 2.2.1, numeral 2 of the
Rules and Criteria of the Ministry of Economy.

In particular, the industrial sectors that may benefit from the
Prior Import Permit (Rule Eight) are identified by 25 tariff
items of Chapter 98 of the General Import and Export Tax Law,
ranging from classification 9802.00.01 to 9802.00.25, which are
assigned the ad valorem "exempt" tariff.

In this sense, producers and IMMEX companies that have
the PROSEC will have the alternative of applying the tariff
exemption benefits provided by the Prior Permit of Rule Eight
linked to the tariff classification of Chapter 98 of the General
Import and Export Tax Law for the goods that will be used in
the production processes, as long as they meet the criteria for
its authorization, and they are not sensitive goods of the IMMEX
Decree for temporary imports.
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