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La paradoja latinoamericana

Avances estructurales:
- Alta incorporación educativa femenina
- Reformas normativas en igualdad
- Expansión de políticas de género

Persistencias estructurales:
- Brecha salarial estable
- Baja presencia en alta dirección
- Sobrecarga de trabajo no remunerado
- Alta informalidad femenina

Modernización sin transformación estructural







Conceptualización: ¿Por qué ocurre esta paradoja?

- Organizaciones generizadas (Acker, 1990)

- Economía del cuidado (CEPAL; Folbre)

- Desacople institucional (Meyer & Rowan, 1977)

- Mercado laboral dual en América Latina

La desigualdad no es individual: es sistémica y multiescalar.





Evolución regional del empleo femenino 
(2000–2024)

¿Avance estructural o progreso frágil?

Tendencias clave:

- Crecimiento sostenido hasta 2019
- Retroceso abrupto en 2020 (COVID-19)
- Recuperación parcial 2021–2024
- Persistencia de brecha de género (~20 puntos)

El avance no es lineal ni irreversible.

Fuente: ILOSTAT (OIT, 2024). Promedio regional América Latina y el Caribe.



Brecha salarial de género en
América Latina (2005–2024)

Puntos clave a considerar:

- Disminución gradual en dos décadas
- Estabilización en rango medio (14–18%)
- Mayor brecha en alta dirección y
sectores formales
- Penalización asociada a maternidad

La convergencia se ha estancado.



La economía del cuidado y la
desigualdad organizacional

Trabajo no remunerado en América Latina

Datos clave:
- Mujeres realizan entre 2 y 3 veces más 

trabajo doméstico
- En México y Colombia supera 30 horas 
semanales
- Impacto en trayectorias laborales y ascenso 
organizacional

El mercado laboral descansa sobre trabajo 
femenino no remunerado.







Tipología de Disfunciones Organizacionales de Género en América Latina

Cinco mecanismos estructurales de desigualdad organizacional

Tipo de disfunción Manifestación

Exclusión estructural Baja participación laboral femenina

Segmentación horizontal Concentración en sectores feminizados

Estratificación vertical Techo de cristal

Sobrecarga externa Trabajo no remunerado

Desacople institucional Políticas sin transformación real

Estos mecanismos no operan de manera aislada.



Modelos nacionales de disfunción organizacional

País Disfunción predominante

México Exclusión estructural (baja participación + alta informalidad)

Colombia Vulnerabilidad por cuidados (informalidad + sobrecarga)

Chile Techo de cristal (modernización incompleta)

Argentina Desigualdad interna formal (brecha salarial visible)

Brasil Dualismo estructural (desigualdad persistente + disparidades internas)



Modelo Conceptual de desigualdad organizacional en América Latina.
Hacia una teoría de la inclusión condicionada

Inclusión
Condicionada

Régimen híbrido de 
bienestar (Familiarl
+ mercado informal)

Cultura 
organizacional 
masculinizada

Heterogeneidad 
estructural y baja 

productividad

Fuente: Elaboración propia con base en Acker (1990); Meyer & Rowan (1977); CEPAL (2023); OIT (2023).



Del individuo a la estructura
La desigualdad organizacional no puede explicarse por decisiones individuales, ni por déficits de 
capital humano femenino.

Resultado de:
- Regímenes de Cuidado: Escasez de guarderías públicas accesibles, Jornadas escolares cortas, 
Baja cobertura de servicios de cuidado para personas mayores, Licencias parentales desiguales 
(más carga para mujeres). (México, Colombia)

- Segmentación estructural del mercado laboral: Alta proporción de mujeres en comercio 
minorista informal, Trabajo doméstico sin seguridad social, Microemprendimientos sin 
protección laboral. (México, Brasil)

- Diseño organizacional generalizado: Promociones basadas en disponibilidad total, Reuniones 
estratégicas fuera del horario laboral, Evaluación de desempeño basada en presencia física 
prolongada, Redes informales masculinizadas. (Chile, Argentina)

No es discriminación explícita, es diseño institucional.





América Latina no enfrenta solo una brecha de género.

Disfunción estructural organizacional anclada en la economía del cuidado.

Mientras:

- El trabajo no remunerado no se redistribuya
- La informalidad femenina no disminuya
- Y el liderazgo continúe masculinizado

La inclusión organizacional será declarativa, no transformadora.



La desigualdad es sistémica, 

no individual.

Las mujeres pueden ingresar al mercado 
laboral, pero dentro de una arquitectura que 
limita su movilidad y autonomía.
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