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@N TRUEQUE Hagamos un Trueque.
La paradoja latinoamericana
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- Alta informalidad femenina Wl
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Modernizacion sin transformacion estructural
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Mujeres que exportan talento, importan progreso.
Hagamos un Trueque.

Matricula en Educacion Superior por Sexo
Ameérica Latina (2013-2023)

—&— Mujeres
—8— Hombres

&
)
=]
R
S
4t
©
£
w
o
©
-
o
-
o
S
10k
T
et
c
@
o
—
S
a

2014 2016 2018 2020 2022
Ao

Fuente: UNESCO Institute for Statistics (2024); World Bank Gender Data Portal (2024).
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Datos: porcentaje de matricula total en educacion terciaria por sexo, América Latina y el Caribe.
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Reformas de México(:’ Rle.'f_orma Federal
. baj
Transparencia s g
Salarial Fundamenta

La reforma de 2019 establece
la igualdad salarial como un
derecho fundamental en el

sector laboral mexicano.

Equidad de Género:
Comparativa Legislativa en América Latina

Este recurso detalla los mecanismos legales que Argentina, Brasil, Chile, Colombia y México
han implementado para cerrar la brecha de género. Se enfoca en tres ejes: remuneracion

justa, cuotas de representacion y normas de inclusién organizacional.

Brasil (2023) y Argentina (2020)
lideran con leyes recientas
enfocadas especificamente en

la transparencia de pagos.

Chile y Colombia: Marcos
Consolidados

Ambos paises cuentan con
leyes especificas (2009 y
2011) que regulan la igualdad
de remuneraciones.

Representacion y Normas de Inclusion

Certificaciones
Organizacionales

© (v

Sello NOM-025
Equipares Igualdad Laboral

Cuotas de Género
y Paridad

Formacion Obligatoria:
Ley Micaela

Colombia usa el “Sello
Equipares” y México la “NOM-
025" para certificar la igualdad

en empresas.

Argentina destaca con un 50%
de paridad politica, mientras
Brasil y Colombia mantienen

cuotas minimas del 30%.

Argentina implementd
capacitacion obligatoria
en género para todos los

niveles del Estado.

Cuadro Comparativo Integral de Politicas
Pais Igualdad Salarial Cuotas de Género

Ley 27.412 (50% Paridad)

Inclusion Organizacional
": Argentina  Res. 2020 (Transparencia) Ley Micaela (Formacidn)
@ srasil Ley 14.611/2023

(*) México

Cuota minima 30% Programas federales de equidad

Reforma LFT (2019) Paridad Constitucional (2019) ~ NOM-025 Igualdad Laboral
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\')N TRUEQUE Hagamos un Trueque.

Conceptualizacion: éPor qué ocurre esta paradoja?

- Organizaciones generizadas (Acker, 1990)
- Economia del cuidado (CEPAL; Folbre)
- Desacople institucional (Meyer & Rowan, 1977)

- Mercado laboral dual en América Latina

La desigualdad no es individual: es sistémica y multiescalar.
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Los 3 Pilares de la_
Desigualdad de Género
en las Organizaciones

Explicar como las estructuras organizacionales y econdmicas -

perpetian la desigualdad de género a través de modelos - m =
rigidos y politicas superficiales. \ Desac Opl e Estructural ' 7

g I oA A om— e \
= N
@ - mem'\ Y b [Eo El Subsidio Invisible

e
Organizaciones Generizadas I /%  del Cuidado

El trabajo doméstico no
remunerado reduce costos

empresarlales pero transfiere
la desigualdad al hogar.

Politicas vs.
Cultura Real

Las empresas

adoptan programas

DEI pero mantienen
criterios de promocién y
liderazgo tradicionales.

El Modelo del
“Trabajador Ideal”
Estructura basada en
disponibilidad total,
trayectoria lineal y ausencia
de responsabilidades de
cuidado.

Brecha de Cuidado
en América Latina

Un Desacople
Funcional

La adopcién simbdlica de
politicas permite mantener
el orden organizacional sin
generar cambios reales.

mas trabajo
domeéstico

que los
hombres

Factor de Impacto en la
Desigualdad Carrera Profesional

El Reto de la
Transformacion

Es necesario alinear las
métricas de desempefio con
larealidad de los cuidados.

Carga de Segmentacion ocupacional
cuidado y trayectorias discontinuas

Modelo
organizacional

Penalizacion salarial por
falta de disponibilidad
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Evolucion regional del empleo femenino
(2000-2024)
ZAvance estructural o progreso fragil?

Tendencias clave:

- Crecimiento sostenido hasta 2019
- Retroceso abrupto en 2020 (COVID-19)
- Recuperacion parcial 2021-2024

- Persistencia de brecha de género (~20 puntos)

El avance no es lineal ni irreversible.

Fuente: ILOSTAT (OIT, 2024). Promedio regional América Latina y el Caribe.
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Participacion Laboral por Sexo en América Latina (2015-2024)
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Fuente: International Labour Organization (2024), ILOSTAT database.
Indicador: Labour force participation rate by sex (%), estimaciones modeladas OIT.
América Latina y el Caribe, Gltimos datos disponibles.
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Brecha salarial de género promedio en América Latina (2005-2024)

Brecha salarial de género en 50
América Latina (2005-2024)

19 A
Puntos clave a considerar:
- Disminucién gradual en dos décadas 18 1
- Estabilizacidon en rango medio (14-18%)
- Mayor brecha en alta direccién y
sectores formales 177
- Penalizacion asociada a maternidad

Brecha salarial (%)

La convergencia se ha estancado. 107

T T T T T T T T
2005.0 2007.5 2010.0 2012.5 2015.0 2017.5 2020.0 2022.5
Afo

Fuente: CEPALSTAT (CEPAL) y OECD Gender Data (serie ilustrativa basada en tendencias regionales reportadas).
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La economia del cuidado y la
desigualdad organizacional

Trabajo no remunerado en América Latina

Datos clave:

- Mujeres realizan entre 2y 3 veces mas
trabajo doméstico
- En México y Colombia supera 30 horas
semanales
- Impacto en trayectorias laborales y ascenso
organizacional

El mercado laboral descansa sobre trabajo
femenino no remunerado.

) (56) 2752 1798

Trabajo no remunerado femenina
Horas semanales promedio
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Argentina Brasil Chile Colombia México
Pais

Fuente: Observatorio de Igualdad de Género de América Latina y el Caribe (OIG-CEPAL),
Encuestas de Uso del Tiempo, dltimos datos disponibles por pais.
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Andlisis de Género en

Organizaciones Latinoamericanas

Desigualdad de Género e Inclusion Organizacional en América Latina:
Un Analisis de Disfunciones Estructurales

Trabajador Ideal

(Acker, 1990)

Disponibilidad

Total Escalera profesional

Trayectoria
Lineal

Sin Responsabilidades
de Cuidado

Evolucion Regional (2000-2024)

Crecimiento Estancado Retroceso
de la Participacion por Impacto
Y COVID (2020)
} +6 puntos ) Retroceso de casi
— una década
2000 2004 2008 2012 2019 2020 2024
Brecha Salarial Persistente
20%
} Ajustada por
10%-12% educacion y
cargo

2

Brecha Bruta

Brecha Ajustada
(2005-2023)

Economia del Cuidado
(Folbre/CEPAL)

Mercado
Laboral
Formal
Trabajo no \
remunerado 3

Comparativa por Pais: Patrones Diferenciales

Desacople Estructural de Género

Politicas de igualdad simbdlicas sin
transformar criterios de promocion reales. Mercado
Laboral
Formal
Trabajo no
remunerado
subsidia al
mercado

Inclusion Condicionada

9 &

México ‘ :' Informalidad (%)

Exclusion | Segmentacién | Estratificacion Exelusion Estructural T Brecha Salarial (%)
Estructural Horizontal Vertical s Tasac Pllcpacindon. o N « Informalidad 55%
-Structural i A « Informalidad 55% 7 N hiormalica
Baja participacion Concentracion en Techo de cristal i \
femenina total sectores feminizados /

Colombia

Subrecarga de Cuidados
* Informalidad 47%
+ 32 horas de trabajo

Brasil -~~~
Dualismo Regional

* Brecha salarial 19%
« informalidad 39%

no remunerado
Sobrecarga Desacople
Externa Institucional ™. Brecha Salarial Visible El Techo de Cristal
Esceso detrabajo  Politicas de igualdad -w - Blrtecg?;alarial més i % 7 glfprmalidad.ﬂ?lst
no remunerado sin resultados reales alta : - * Baja presencia alta
Argentina Presencia en Alta Chile direccion 15%

Direccion (%)

Conclusiones y Propuestas

El Cuidado como Pilar Econémico: Mientras el Reformas Estructurales Necesarias

trabajo no remunerado sostenga la economia

) \  SOst 1. Sistemas Nacionales
formal, la iguaidad serd limitada.

de Cuidados

2. Transparencia

5 L 3. Reconfiguracion
Salerial Obligatoria

Estado-Mercado-Hogar
A NotebookLM
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México
Colombia
Chile
Argentina
Brasil

Perfil estructural comparado por pais
Informalidad femenia

hboral femenina (%)

Brecha salaria

Fuente: ILOSTAT (OIT, 2024) participacion laboral; OIT (2023) informalidad; CEPALSTAT (CEPAL, 2024) brecha salarial.
Datos: ultimos valores disponibles por pais (serie ilustrativa para visualizacion comparativa).
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Tipologia de Disfunciones Organizacionales de Género en América Latina

Cinco mecanismos estructurales de desigualdad organizacional

Tipo de disfuncién Manifestacion
Exclusion estructural Baja participacion laboral femenina

Segmentacion horizontal ~ Concentracion en sectores feminizados

Estratificacion vertical Techo de cristal
Sobrecarga externa Trabajo no remunerado
Desacople institucional Politicas sin transformacién real

Estos mecanismos no operan de manera aislada.
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Modelos nacionales de disfuncion organizacional

Pais Disfuncién predominante

México Exclusion estructural (baja participacién +alta informalidad)

Colombia Vulnerabilidad por cuidados (informalidad +sobrecarga)

Chile Techo de cristal (modernizacion incompleta)

Argentina Desigualdad interna formal (brecha salarial visible)

Brasil Dualismo estructural (desigualdad persistente +disparidades internas)

M (56) 27521798 © 3 > www.tlicmagazinemexico.com.mx www.tlcasociados.com.mx




{‘ﬁ HAGAMOS Mujeres que exportan talento, importan progreso. &@;{5

Hagamos un Trueque.

Modelo Conceptual de desigualdad organizacional en América Latina.
Hacia una teoria de la inclusion condicionada

Fuente: Elaboracién propia con base en Acker (1990); Meyer & Rowan (1977); CEPAL (2023); OIT (2023).
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UN TRUEQUE Hagamos un Trueque.

Del individuo a la estructura
La desigualdad organizacional no puede explicarse por decisiones individuales, ni por déficits de
capital humano femenino.

Resultado de:

- Regimenes de Cuidado: Escasez de guarderias publicas accesibles, Jornadas escolares cortas,
Baja cobertura de servicios de cuidado para personas mayores, Licencias parentales desiguales
(mas carga para mujeres). (México, Colombia)

- Segmentacion estructural del mercado laboral: Alta proporcion de mujeres en comercio
minorista informal, Trabajo doméstico sin seguridad social, Microemprendimientos sin
proteccion laboral. (México, Brasil)

- Disefio organizacional generalizado: Promociones basadas en disponibilidad total, Reuniones
estratégicas fuera del horario laboral, Evaluacion de desempefio basada en presencia fisica
prolongada, Redes informales masculinizadas. (Chile, Argentina)

No es discriminacion explicita, es disefo institucional.

M (56) 27521798 © 3 www.tlcmagazinemexico.com.mx www.tlcasociados.com.mx




Mas alla de la oficina: Por qué la inclusion real depende del entorno

La empresa no opera en el vacio: Las politicas internas de diversidad son insuficientes si el entorno
estructural (social, legal y econémico) no cambia.

4 4

2. Estructura 3. Arquitectura

del mercado normativa y su
laboral implementacion

-

1. Infraestructura
publica de
cuidados

No basta con que las leyes existan en el papel;

Sin un sistema nacional de cuidados, las mujeres
absorben el trabajo doméstico, lo que limita su
crecimiento en trayectorias laborales formales.

La alta informalidad genera una falta de proteccion
social y reduce drasticamente las posibilidades de
movilidad hacia puestos de liderazgo.

EJEMPLO: BRECHA DE INFORMALIDAD FEMENINA

su aplicacién desigual impide que se cierren
las brechas de género en la practica.

EJEMPLO: COLOMBIA Y MEXICO EJEMPLO: EL TECHO DE CRISTAL EN EL CONO SUR
 a ‘ = S

X MEXICO COLOMBIA
W 49 @& 55% ® 470 NI
Alta carga de cuidado | Alta carga de cuidado !! Ell g :
no remunerado 1 no remunerado
= = 47% informalidad ARGENTINA Y CHILE: A pesar de marcos

55% informalidad
femenina: barrera para
puestos directivos

normativos avanzados, persiste la brecha salarial
L y las dificultades para que las mujeres asciendan.

femenina: barrera para

Menor participacién
puestos directivos

Menor participacion 1 A
femenina en la economia Y

\femenina en la economia

/

Ampliar el analisis: Para lograr una igualdad real, debemos dejar de mirar solo
a la empresa y empezar a analizar el régimen de bienestar en su conjunto.

CONCLUSION DEL ANALISIS

© 1S
2
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América Latina no enfrenta solo una brecha de género.
Disfuncion estructural organizacional anclada en la economia del cuidado.
Mientras:
- El trabajo no remunerado no se redistribuya
- La informalidad femenina no disminuya

-Y el liderazgo continle masculinizado

La inclusion organizacional sera declarativa, no transformadora.
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Las mujeres pueden ingresar al mercado
La desigualdad es sistémica, laboral, pero dentro de una arquitectura que
no individual. limita su movilidad y autonomaia.

Mujeres que exportan
talento, importan progreso.
Hagamos un Trueque.
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