wes,
1 o
e © 6:00 PM HORA CENTRO = HAGAMOS & E TLC |
s e © 5:00 PM HORA NORESTE N TRUEQUE < \%J

o

Lyuo ]

27 DE JULIO
\NEQI

Comienza el partido méas Diversificacion de mercados

importante para el comercio de

sa*é

Norteamérica. Preparate para Dr. Luis Javier Cendejas

: Meneses
cada jugada del T-MEC. Director de relaciones Intitucionales y

Desarrollo de Negocios DICEX Integral
Trade, Presidente del Consejo Mexicano
de Comercio Exterior Noroeste
(COMCE).
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En Hagamos un Trueque, creemos en un
comercio exterior donde todas las voces
jueguen en el mismo equipo.

* HAGAMOS RADE LAW @ TLC?
VN TRUEQUE =& CUSET.f]MS u'. ASOCIADOS

éPOR QUE HABLAR HOY DE Arancel promedio ponderado por el
DIVERSIFICACION COMERCIAL? comercio aplicado al comercio mundial
En el nuevo orden del comercio
2024 [ 2025

internacional, los frecuentes
cambios en las politicas comerciales
aumentan la incertidumbre,
desalientan la inversion y perturban
las cadenas de suministro.

Las economias menos Los aranceles

o - . aumentaron
diversifficadas son las mas signifficativamente
expuestas al aumento de los costos en 2025,

y la volatilidad del comercio. Sspeciaiments
manufacturero.

Agricultura Recursos naturales Manufactura

Fuente: COMCE Noreste con informacion de UNCTAD
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https://unctad.org/system/files/official-document/ditcinf2025d11_en.pdf
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jueguen en el mismo equipo.
Ebl comercio mundial por corredor, porcentaje del total anualizado

Variacion interanual promedio (2017-2024)

$840 MILES DE MILLONES DE DOLARES

12% 14%

En 2025, las variaciones a
nivel de corredor fueron
significativas.

Variacion interanual (2025)

$1.355 BILLONES DE DOLARES

($1,355 billion dollars)

17%0 16%
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EE. UU.-China EE. UU.-Resto del mundo China Intra-Unién Unién Resto del
(continental) (incluyendo Unién (continental)-Resto Europea Europea-Resto mundo-
Europea) del mundo del mundo Resto del
(incluyendo Union mundo
Europea)

www.ticasociado
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https://www.mckinsey.com/mgi/our-research/geopolitics-and-the-geometry-of-global-trade-2026-update
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jueguen en el mismo equipo.

EL CASO DE MEXICO
EL RETO DE EXPANDIRSE A NUEVOS MERCADOS

Concentracién de Ias DiverSifﬁcaCién de mercadOS
exportaciones mexicanas y produccion de México
Tasa de crecimiento 2018-2023 Cercano a 1=menor

diversifficacion

| » = » Diversificacion de destino . Diversificacion de producto
Concentracion por Concentracion por

destino producto

2019 2020 2021 2022 2023

U wwwetl i i
Fuente: COMCE NaPesty a0 ad o o4


https://www.bbvaresearch.com/wp-content/uploads/2024/04/SSR24S1_Art03_Nearshoring_Export_eng.pdf

jueguen en el mismo equipo.
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€ "
EL CASO DE MEXICO

A

EL RETO DE EXPANDIRSE A NUEVOS MERCADOS
Principales destinos
de las exportaciones

B 'L
< v Japon
- Wrea del4
mexicanas por sur

region del mundo 6

(2025)

LS wWww, dos.commix
Fuente: COMCE Noreste conc;l'formaaox/!;c?eo ggnco e pl'é'xmo

Cifras en miles de millones
de dolares
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https://www.banxico.org.mx/SieInternet/consultarDirectorioInternetAction.do?accion=consultarCuadroAnalitico&idCuadro=CA7&sector=1&locale=es
https://www.banxico.org.mx/SieInternet/consultarDirectorioInternetAction.do?accion=consultarCuadroAnalitico&idCuadro=CA7&sector=1&locale=es
https://www.banxico.org.mx/SieInternet/consultarDirectorioInternetAction.do?accion=consultarCuadroAnalitico&idCuadro=CA7&sector=1&locale=es

En Hagamos un Trueque, creemos en un
comercio exterior donde todas las voces
jueguen en el mismo equipo.
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En los ultimos diez afios, las
exportaciones a EE. UU. han

DESTINOS SELECCIONADOS representado tres de cada cuatro
V o ventas.
- - Su valor se ha incrementado gracias a
Exportacmr_les mexicanas a la diversificacion de nuestros
Estados Unidos productos, los cuales incorporan un
® 5236 % Porcentaje de las exportaciones mayor valor agregado.
Bl 4,662 totales
— . e e e e e e e e e e e e e e 551,975 mdd
hﬂn o e e e e e e 83%
China 83%
= 881 ©-30889mdd
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[ 4133 I
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- 3,707 + .
H110% 78%— - —_—— .
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jueguen en el mismo equipo

EL CASO DE MEXICO

EL RETO DE ﬁlDIRSE A NUEVOS MERCADOS

nion.

’ J Japon
Origenes i Corea el
seleccionados de las ' | g &=
importaciones | 2
mexicanas por region ]
del mundo (2025) i

Cifras en miles de millones
de dolares

www.tlcasociados.com.mx
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Fuente: COMCE Noreste con ‘fnformacion de Banco de Méexico



https://www.banxico.org.mx/SieInternet/consultarDirectorioInternetAction.do?sector=1&accion=consultarCuadroAnalitico&idCuadro=CA6&locale=es
https://www.banxico.org.mx/SieInternet/consultarDirectorioInternetAction.do?sector=1&accion=consultarCuadroAnalitico&idCuadro=CA6&locale=es
https://www.banxico.org.mx/SieInternet/consultarDirectorioInternetAction.do?sector=1&accion=consultarCuadroAnalitico&idCuadro=CA6&locale=es
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LOS ULTIMOS ANOS

2015 [W2025 Importaciones desde Estados Unidos

+* Porcentaje de las importaciones totales
- 69,991 +86%
China 186,812 mdd
SQ—sm————— -
‘ 16,368 +]f3v 47%
o 480, — . -
| 18563
Japén 26— e e e
*
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En Hagamos un Trueque, creemos en un
HAGAMOS RADE LAW TLCe

comercio exterior donde todas las voces VN TRUEQUE & CUSTOMS Vé“,‘

jueguen en el mismo equipo.

Respecto al argumento de que México funciona como pais de trasbordo
para mercancias chinas a través de su comercio con Vietnam tras las
medidas adoptadas por Estados Unidos, las cifras no muestran una

correlacion directa entre ambos fenémenos.

150.000
2024 2025
118.220 _____,/’1‘30-270-—
11.9.991
T 114:667
119,991 +8%
100.000
China
o 16,699 .
46,587 +179%
Taiwan
BE000 46.587
T
14,876 50%
Vietnam 14.926 14.327 16.699 /22.37-1——
9.563 71.590 14.876
0
2022 2023 2024 2025

== China == Taiwan == Vietnam

(0 www.tlcmagazinemexico.com.mx Fuente: COMGE NOMEYLN ISP ISIRIRS S I G



Emiratos Arabes

En Hagamos un Trueque, creemos en un
comercio exterior donde todas las voces
jueguen en el mismo equipo.

MAYOR DIVERSIFICACION EN

PRODUCCION,
MENOR EN MERCADOS =

Suiza

..
Rusia

Corea del Sur

India
‘ ®
Entre 2007 y 2024 México ha
incrementado los destinos de sus
exportaciones, abriendo

mercados en Asia, Oceania y

®

2007 .

. China
Singapur

Africa.
. Tailandia
El siguiente paso es que esos Reino Unido
mercados de exportacion se
diversiffiquen a la misma Mot
Mexico

China: Provincia de Taiwan

velocidad que la produccion.

www.ticmagazinemexico.com.mx China: Hong Kong, SAR

LN

ganoe LAW
=& CUSTOMS
Canada

TLCo
IS

. México

China
Corea del Sur ®

. Tailandia
2024
Vietnam
=3 :
Australia Japon
°

Singapur
Malasia  china: Hong Kong, SAR

China: Provincia de Taiwan

.. India

Canada

° Tamaino del circulo = Diversificacion

productiva

Lineas de conexién = Diversificacion de
mercados

Fuente: COMCE Norg‘s:t”e e e


https://unctad.org/system/files/official-document/tdr2025_en.pdf
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EL PUNTO DE PARTIDA: o
MEXICO COMO UNA DE LAS ECONOMIAS MAS CONECTADAS DEL MUNDO

Norteamérica TLC bilaterales |
I(E::;addjs Unidos ‘ ~ I Cd&ms:; 14

9 v, ahio | | Tratados de
Triangulo del Norte ’ ‘1 N Uruguay libre comercio
Honduras s Perd con 52 paises
El Salvador - Panama
Guatemala Israel

Reino Unido
América Cen Japon
Costa Rica
El Salvador Asociacion Europea | 30
Guatemala Islandia
Honduras »> Noruega | Acuerdc_)§ de
Nicaragua J Lichtenstein Promocion y
Panama Suiza Proteccién de
Union Europea Inversiones

Alianza del Paciffico con 31 paises o

Colombia Acuerdos Econémicos .
Chile Complementarios regiones.
Per( Argentina
Brasil
CPTPP Uruguay
Australia Paraguay
Brunéi Cuba
Canada
Chile
Japon
Malasia
Nueva Zelandia
Pert
Singapur
Vietnam

-;» www.ticmagazinemexico.com.mx

ciados.c
Fuente: COMCE Noreste con informacion de Sg?etar/a de ?‘Eicﬂ)nes xtg#ores



https://cja.sre.gob.mx/tratadosmexico/buscador
https://cja.sre.gob.mx/tratadosmexico/buscador
https://cja.sre.gob.mx/tratadosmexico/buscador
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VN TRUEQUE

Reino Unido U N POTENCIAL
ﬁ DESAPROVECHADO
. Alemania

Franc

Y Coreadel Sur 6

A
Honduras 1 Taiwan

Guatemala 3—= . : 3

Panama 1
Costa Rica &

Economias en las que Colombia 3
México es el primer socio

comercial por valor de

importaciones en América

Latina (2025)

Cifras en miles de millones de

ddlares
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https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c600%7c%7c%7c15%7cTOTAL%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
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“NORTEAMERICA ‘ |

&' EL T-MEC COMO BASE, NO

Instrumergcg Iéll!a?aclﬂlltggglr-lEcomerciaI:
e T-MEC

Exportaciones:

Importaciones:

El T-MEC es el principal activo comercial
de México, pero esa escala debe usarse
como plataforma para llegar a mas
mercados, no como limite geografico.

Fuente: COMCE Noreste con informacién de_Banco de México
.~.‘§ -«.ticmagazinemexico.commx @ wwwucaocladon COmLImX
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Reino Unido

EUROPA
Exportaciones:  INTEGRACION INDUSTRIAL, IN

VALOR AGREGADO

Importaciones:

Europa permite hablar de diversifficacion
soffisticada: no solo vender mas, sino
exportar con mayor contenido

Instrumentos de facilitacion comercial: '
e TLCUEM Modernizado
NOSON Y
tecnoldgico, sostenibilidad, cumplimiento
regulatorio e integracion industrial.

e Acuerdo de Continuidad Comercial con
o ~cmagazinemexico.com.mx Fuente: COMCE Noreste con %brn%ﬁcwggﬂ%ﬁ?m&ico
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g , Hagamos un Trueque, creemos en un
— 9 o
wenenec  isMo equipe

ASIA-PACIFICO

y SUMINISTRO

Instrumentos de facilitacion comercial:
e TIPAT/CPTPP
e Acuerdo de Asociacion Economica
México—Japon

Exportaciones:

» CRECIMIENTO, TECNOLOGIA Y NUEVAS CADENAS DE f

Importaciones:

Asia-Pacifico es clave no solo como destino
exportador, sino como regidn de tecnologia,
semiconductores, manufactura avanzada y
componentes criticos. La diversificacion también
implica fortalecer la proveeduria y reducir

vng;ara bilidadas£Rdasusnosaakratégicos.

Fuente: COMCE Noreste con @érn%ﬁccﬁ"géﬂ?&"&?é"r@dco




Hagamos un Trueque, creemos en un
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Instrumentos de facilitacion comercial:

e Alianza del Paciffico
e Acuerdos de Complementacion Econdmica

/°  AMERICA LATINA
xportaciones:  cERCANIA, COMPLEMENTARIEDAD Y MERCADO
COMUN

Importaciones:

América Latina es el mercado natural
para que mas empresas mexicanas,
especialmente pymes, inicien procesos
de internacionalizacidn por cercania
cultural, afinidad regulatoria y

cogpleme.ma.riedmnansma. Fuente: COMCE Noreste con @rn%ﬂ?é"géﬂg&'i?mwo

vV




En Hagamos un Trueque, creemos en un
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mercio exterior donde todas las voces ] » o s CUSTOMS ,Qmoos

VN TRUEQUE

iueguen en ~ mismo equipo.

ACCIONES PARA IMPULSAR
LA DIVERSIFICACION COMERCIAL

&l '~

Apoyar a PyMEs

exportadoras con

financiamiento,
certificaciones y logistica

Aprovechar mejor los
tratados comerciales
existentes

Fortalecer infraestructura
logistica y aduanera

“Diversificar no significa vender menos a Norteamérica, sino abrir mas
opciones para exportar, importar, atraer inversion y negociar mejor.”

" _«nagazinemexico.com.mx C\- www leasaciagdas oMK e
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