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¢ POR QUE DEBEMOS ENTENDER GEOPOLITICA?

GEOPOLITICA AT

Ty ¥

Politica - Conflictos - Elecciones - Seguridad - Relaciones internacionales

DECISIONES DE GOBIERNO

Politica - Conflictos - Elecciones - Seguridad - Relaciones internacionales

COMERCIO INTERNACIONAL

Proveedores - Rutas - Costos - Inventarios - Aduanas - Supply Chain

EMPRESAS

Costos - Produccion - Inversiéon - Competitividad - Empleo

Una eleccion en Estados Unidos puede cambiar un arancel. Una decisién

NUESTRA VIDA en Beijing puede modificar una cadena de suministro. Un conflicto en
Medio Oriente puede cambiar una ruta maritima. Una regulacion europea
Precios - Productos - Tecnologia - Energia - Trabajo puede cambiar los requisitos de un producto fabricado en México.

Quienes trabajamos en comercio exterior tenemos una caracteristica muy particular: muchas decisiones que afectan nuestro trabajo se toman en
lugares donde nosotros no estamos.



. POR QUE DEBEMOS ENTENDER
GEOPOLITICA?

EL PROFESIONAL DE COMERCIO EXTERIOR DE AYER
¢, Qué dice la regulacién?

¢, Cuanto tengo que pagar?

¢, Qué documento necesito?

¢, Como importo/exporto?

EL PROFESIONAL DE COMERCIO EXTERIOR DE HOY

¢ Qué esta cambiando?

¢ Por qué esta cambiando?

¢ Qué riesgo genera?

¢ Qué podria cambiar después?
¢, Como debemos prepararnos?

Conocer la regulacién nos permite cumplir hoy
Entender la geopolitica puede ayudarnos a prepararnos para la regulacién de
manana.

Quienes trabajamos en comercio exterior tenemos una caracteristica muy
particular:

muchas decisiones que afectan nuestro trabajo se toman en lugares donde
nosotros no estamos.




100 ANOS DE GEOPOLITICA Y COMERCIO

1929-1939 GRAN DEPRESION
Crisis financiera - Desempleo - Aranceles - Nacionalismo econémico

1939-1945 SEGUNDA GUERRA MUNDIAL
Economia de guerra - Destruccién - Reordenamiento del poder mundial

1944-1947 NUEVO ORDEN ECONOMICO
Bretton Woods - FMI - Banco Mundial - GATT

1947-1991 GUERRA FRIA
Dos bloques - Comercio estratégico - Carrera tecnolégica

1970s-1980s PETROLEO + TERRORISMO
Embargos - Crisis energética - Inflaciéon - Seguridad

1989-1991 CAIDA DEL BLOQUE SOVIETICO
Fin de la URSS - Apertura econémica - Expansién del capitalismo

1990-1991 GUERRA DEL GOLFO
Petréleo - Medio Oriente - Seguridad energética

1990s HIPERGLOBALIZACION
WTO - TLCAN - Offshoring - Supply Chains

2001 ATENTADOS TERRORISTAS 9/11
Terrorismo — Seguridad fronteriza — Seguridad de Supply Chain

2008-2009 CRISIS FINANCIERA
Recesioén global - Rescates - Desconfianza en el sistema

GLOBAL TRADE




2016: EL MUNDO QUE CREIAMOS CONOCER

Globalizacion

Libre comercio

China = fabrica del mundo

Offshoring

Just-in-Time

Eficiencias Logisticas

Menor costo

Cadenas globales

Bajos inventarios



2016-2026: LA DECADA QUE CAMBIO TODO

Como diez anos cambiaron el comercio mundial...

Mar Rojo / Medio Nacionalismo
Oriente— Logistica = ecconom_lccl—>
o omercio
. ; i eopolitica.
GB Brexit /US Guerra co.mmermal COVID-19— Colapsan Guerra_\ Rusia Vs: geop seguridad
Trump— US Vs. China — Ucrania— Energia +
cadenas de . El d t
Nacionalismo Regresan los P alimentos + mundo vota— .
suministro . Cambi liti Reordenamiento
econémico aranceles. sanciones ambio politico

hemisférico— Poder

S St S

Tan solo 10 anos, y ya es otro Mundo




CAMBIARON LAS REGLAS DEL JUEGO

2016 2026
Eficiencia Resiliencia

Menor costo Riesgo total

Globalizacion Regionalizacion
Just-in-Time Just-in-Case

Offshoring Near/Friendshoring

Libre comercio Comercio estratégico

Politica comercial Seguridad econdmica

El precio sigue importando. Simplemente ya no es suficiente. ($10.00 en Asia Vs. $15.00 en Mexico)



2024: EL MAYOR ANO ELECTORAL DE LA HISTORIA MODERNA

4,000+ MILLONES DE PERSONAS = 55-60% DEL PIB MUNDIAL, 60+ PAISES

Russia
United Kingdom
United States
Nov. 5 2 ‘

March 15-17

x4 Taiwan
Jan.13
Iran
March 1

June 2 A \ .
El Salvador India %ﬁ S "1

European
Parliament
Mexico nen-9

Feb. 4 April and May

Indonesia
Feb.14

¢, Qué voto el mundo?

“No necesariamente votd derecha. Tampoco izquierda...En muchos lugares vot6 contra el statu quo.”

Inflacidn, inseguridad, migracién, desigualdad, frustracion, costo de vida, instituciones.



2026: EL HEMISFERIO OCCIDENTAL REGRESA AL TABLERO

3 ENERO 2026

Operacidén militar estadounidense

l
Captura NICOLAS MADURO

l

Traslado a Estados Unidos

!

Cargos por narcotrafico / narcoterrorismo

UNA LINEA GEOPOLITICA FUE CRUZADA

“Independientemente de lo que pensemos sobre Maduro:

¢ qué significa que Estados Unidos estuviera dispuesto a utilizar directamente su poder para remover al
gobernante de otro pais del hemisferio?”



DE MONROE A “DONROE”

1823 — MONROE

“América para los americanos”

Hemisferio occidental

2026 — DONROE

Preeminencia estadounidense en el hemisferio
Seguridad

Migracion

Narcotrafico

Energia

Puertos

Minerales

Cadenas de suministro

China

The Donroe Doctrine in action

B Rewarded [l Pressured Mixed Not targeted

— o Honduras —*Cuba

Pardoned former president |
\ convicted of drug trafficking; '

¢ Mexico

Venezuela oil blockade targets

Tariffs on strategic products Cuba imports; designated state

(USMCA-compliant goods \ endorsed opposition candidate sponsor of terror
exempted); continued pressure (now president-elect)
on cartels; migration cooperation J
N__.* ————————————
—— ¥Venezuela
+ El Salvador 9/
/ Maduro captured in US raid
White House visit, upgraded — after oil blockade and months

travel advisory, payments for of escalating military pressure

deportee detention

¢ Nicaragua

New sanctions and tariffs / O—— *Brazil
Punitive tariffs and sanctions
on Supreme Court justice,
since withdrawn; negotiating
tariff relief for cooperation on
critical minerals

¢ Panama

Demanded China's
removal from canal

/

¢ Colombia —/ g
, eArgentina
Decertified as drug war partner;
sanctioned President Petro $20 billion credit line timed to
boost Milei ahead of midterm

elections

Source: Eurasia Group

¢(ESTADOS UNIDOS ESTA RECONSTRUYENDO SU ESFERA DE INFLUENCIA?



AMERICA LATINA: ;GIRO A LA DERECHA O RECHAZO AL SISTEMA?

Derecha / Centro-derecha Izquierda / Centro-izquierda @ iiria @ Derscho
Argentina México q
Chile Brasil
Ecuador 2014
Bolivia ] o
Colombia Izquierda autoritaria
’ Cuba
Perd Nicaragua
Panama... g

Y Venezuela como situacién excepcional.

¢(AMERICA LATINA SE ESTA MOVIENDO A LA DERECHA...O ESTA CASTIGANDO A QUIEN
GOBIERNA?

Inflacion
Inseguridad
Corrupcion
Migracion

Bajo crecimiento
Desigualdad

Politico




LA NUEVA GUERRA FRIA

La competencia entre Estados Unidos y China no necesita convertirse en guerra militar para cambiar
nuestras vidas

« SEMICONDUCTORES

. 1A

« VEHICULOS ELECTRICOS
« MINERALES CRITICOS

« ENERGIA

- DATOS

- PROPIEDAD INTELECTUAL
« ARANCELES

« CADENAS DE SUMINISTRO
- 7 « AUTOPARTES

Export controls, chips, sanciones, aranceles y restricciones de inversion ya son instrumentos geopoliticos.
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LAS NUEVAS ARMAS NO SIEMPRE DISPARAN

« ARANCELES

- SANCIONES

« CONTROLES DE EXPORTACION
- SUBSIDIOS

« REGLAS DE ORIGEN

« TECNOLOGIA

« ACCESO A MERCADOS

« NARRATIVAS

Un contenedor puede parecer solamente
mercancia.

Para un gobierno puede significar
empleo, tecnologia, divisas, seguridad
nacional o dependencia estratégica.



¢ QUE PASARA CON MEXICO?

OPORTUNIDADES DESAFIOS

* Frontera con USA  Energia

« USMCA  Agua

« Manufactura * Seguridad

* Infraestructura
 Estado de derecho
* Regulacion

* Certidumbre

* Elecciones

* |Intermedias

« EXxperiencia exportadora
* Nearshoring

« Mano de obra

 Red de proveedores

» Posicion geografica

¢, Que tomar en cuenta para 2027?

» ¢ Hasta donde llegara la doctrina Donroe?

» ¢ Hasta donde llegara la confrontacion USA—-China?

« ¢ Taiwan seguira siendo solamente tension?

» ¢México sera ganador del nearshoring o quedara atrapado entre USA 'y China?
» ¢ Globalizacién o bloques geopoliticos?

« ¢, IA, chips y datos seran la proxima gran guerra comercial?
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