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17.5%

Esto ya esta tocando la -
puerta de su empresa.

De todos los establecimientos IMMEX del pais, el
17.3% operan en Baja California (Lider nacional).
Estas plantas exportan a matrices globales que ya
exigen datos estructurados.

Si aun no lo vive, es cuestion de tiempo.
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La RSE tradicional: hacer el bien,
al margen del negocio.

Nace de la reputacion:
“Lo hago porque queda bien."

Es periférica:
Vive en un area aparte
(fundacion, voluntariado).

Es discrecional: Depende
de la buena voluntad y del
presupuesto del ano.

T Cermin Motebook



El problema no fue la intencion,
fue el aislamiento.
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Externa a la operacion. Voluntaria y fragil.
No influia en compras, Al primer recorte
finanzas ni en la linea de financiero, era el primer
produccion. presupuesto en

desaparecer.

Mal medida.

Se reportaba el dinero
donado a causas, no el
Impacto real ni el riesgo

evitado para la empresa.



El mismo tema, una logica
completamente nueva.

RSE - Ayer Sostenibilidad - Hoy
Enfoque Complemento voluntario Estrategia del negocio
Motivacion | Reputacion e imagen Gestion de riesgo y creacion de valor
Ubicacion En un area aislada En la operacion y toma de decisiones
Evidencia Reporte anual de causas Datos e indicadores que se gestionan
Horizonte El gesto de este ano La continuidad de la empresa




ESG: El idioma que ya hablan
sus clientes e inversionistas.

S

Social

E G

Ambiental Gobernanza
Personas, ,

Energia, agua, seguridad, Etica,

residuos, cadena de transparencia,

emisiones y suministro y cumplimiento y

huella de | comunidad. toma de decisio-

carbono. nes.

Por que la "S" pesa en Mexico:

El entorno social es un riesgo directo.
36.3% de la poblacion vive en pobreza
(46.8 millones) y 7.1% en pobreza

extrema. Operar aqui exige responsabi-
lidad sobre este pilar.
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Reportar dejo de ser un diferenciador.
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de las 250 empresas mas grandes del
mundo reportan con Estandares GRI.
« 68% de las 100 empresas lideres por pais también lo hacen.
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Las 4 fuerzas que obligan
a la transicion.

Regulacion
Internacional.

Cliente y Cadena
de Suministro.

Financiamiento. Talento.

Cuatro empujones independientes operando
simultaneamente en una sola direccion. Ya no es opcional.



La exigencia viaja por
la cadena de valor
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Aunque su empresa no esté en Europa, la ley europea le
aplica a traves de su cliente.
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Quien te financia y quien te opera también exigen propdsito

@
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El Capital Las Personas
- 5,261 signatarios del PRI evaluan criterios - Atraccion y Retencioén.
ESG.
- US$139.6 billones en activos bajo gestion
global.
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La transicion cruza todos los tamanos
en Mexico.

2,432 1,042 1,390

Total de empresas mexicanas Grandes Empresas MiPyMEs
con Distintivo ESR® en 2025

La sostenibilidad dejo de ser exclusividad de los grandes corporativos;

las PYMES ya estan estructurando sus operaciones para competir.



Como pasar de la intencion a un sistema
gistema gestionable

7. Prospectiva: Vision de negocio hacia 2030 y mas alla.

6. Comunicacion: Rendicion de cuentas al mercado.

5. Medicion: Captura de datos e indicadores auditable.

4. Implementacion: Puesta en marcha operativa.

3. Planeacion: Definicion de metas y recursos.

2. Compromiso: Decision firme de la direccion.

1. Diagnéstico: Saber donde estamos hoy.
(El paso mas importante para iniciar).
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El progreso nacional requiere
el empuje empresarial.

Lugar75

T Puntaje: 70.5/ 100 169

Contexto: México ocupa el lugar 75 de 169 paises en el Indice de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS).
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‘ ‘ La sostenibilidad ya no es lo que Ia
empresa hace después de generar valor...

...S la forma en que
sequira generandolo. ,,

Gracias.
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